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Det siste aret har veert spennende og utfordrende. Vi
har etablert et nytt mediekonsern i Norge, forst ved at
Harstad Tidende Gruppen og Adresseavisen konsern
slo seg sammen hesten 2008 og senere ved oppkjepet
av Edda Medias virksomheter pa Nordvestlandet va-
ren 20009.

Polaris Media er na det klart ledende medie- og tryk-
kerikonsernet fra Nordvestlandet til Finnmark.
Konsernet bestar av 21 medieselskaper, 4 trykkerier, 3
distribusjonsselskaper og med elerandeler i flere andre
selskaper som er viktige for medie- og trykkerivirksom-
heten. Omsetningen vil veere i underkant av to milliar-
der kroner og det er nesten 1500 ansatte (hvorav 400
bud). Polaris Media skal veere spesielt dyktig pa lokal
og regional medievirksomhet. Alle avisene i konsernet,
ogsa de mindre, har na blitt mediehus ved at det satses
betydelig pa internett og digitale tjenester i kombina-
sjon med papiravis. Polaris Media-avisene har nesten
600 000 lesere daglig og er klart storst fra Nordvest-
landet til Finnmark. Nar det gjelder internett og digita-
le tjenester, med ca. 750 000 ukentlige brukere, ligger
fremdeles Polaris Media noe etter vgno, men en klar
malsetting for det nye konsernet er a bli ledende ogsa
pa internett og digitale tjenester i vart omrade. Dette
kan ta noen ar, men malsettingen er tindrede klar.

Nettsatsingen skal ikke ga ut over fortsatt utvikling
av papiravisene som fremdeles er motoren i medievirk-
somheten til Polaris Media. De gode papiravisene vil
sta sterkt i det norske mediemarkedet i mange ar ennd,
men det krever offensiv produktutvikling og fortsatt
god distribusjon

Bzerebjelken 1 medievirksomheten i Polaris Media er
selvsagt innholdet. Det skal veere kjennetegnet ved kvali-
tet, aktualitet og interessante og gode vinklinger som tar
vare pa den lokale og regionale identiteten, og som ogsa
kan ha nasjonal interesse. Nar vi lykkes, gir det mange le-
sere og brukere av vare medietilbud. Dette er grunnlaget
for & oppna haye reklameinntekter som er en viktig forut-
setning for gode gkonomiske resultater. Dette er avgjgren-
de for at vi fortsatt kan satse offensivt imediemarkedet.

Trykkeriselskapene i Polaris Media har helt siden
1990-tallet satset mye pa & utvikle og profesjonalisere
sine virksomheter. Polaris Trykk er na klart det sterste
trykkeriselskapet 1 Norge etter Schibsted Trykk. De fire
Polaris-trykkeriene vil1 2009 trykke 1alt 65 aviser og
mer enn 300 millioner eksemplarer.

Polaris Trykk er en viktig del av Polaris Media, inn-
tjeningen er betydelig og virksomheten er mindre ut-
satt for endringer i konjunkturene enn mediekanalene.
Fortsatt satsing pa trykkerivirksomheten vil vaere
viktig for utviklingen av Polaris Media

Helt siden ideen bak Polaris Media begynte a ta form
hesten 2007, har stetten fra ansatte og tillitsvalgte veert
sterk, det gjelder ogsa oppkjepet pa Nordvestlandet. Det-
te har veert viktig underveis og det gir et meget godt ut-
gangspunkt for drene som kommer

Begeistringen vi har folt, ble bekreftet da det fer-
ste konsernarrangementet ble avholdtifebruariari
Trondheim (uten de ansatte pa Nordvestlandet, fordi
oppkjopet ennd ikke var formelt i orden). Det ble to
fantastiske dageri et stralende vinterveer med lunsj i
Erkebispegarden, et godt faglig program, et forrykende
show, flott festmiddag og besek hos Adresseavisen pa
Heimdal.

Tilbakemeldingene fra de 650 ansatte som var med
disse dagene, var entydig positive. Planen er & arrangere
en ny konsernsamling varen 2011, da selvsagt inkludert
de ansatte pa Nordvestlandet.

Selv om vina opplever krevende tider med sterk til-
bakegang i bade norsk og internasjonal ekonomi, synes
jeg viklarer a kombinere gjennomferingen av nedven-
dige resultatforbedrende tiltak med fokus pa strategisk ut-
vikling. Na kan vi for alvor begynne samarbeidet i det nye
konsernet. Vikan fa til resultater i fellesskap som ville
veert umulige for det enkelte selskap alene. Mulighe-
tene er store, bade nar det gjelder innhold, marked og
ikke minst det digitale omradet der det er helt avgje-
rende a dele pa lesninger og kompetanse. Polaris Media
er meget godt posisjonert for fortsatt fremgang. Hardt
og malrettet arbeid skal fere til at vi lykkes.

Foto: Glen Mosk




Klokken pé Oslo Bers ringer for Polaris Media. 20. oktober er det nye konsernets offisielle fedselsdag. F.v.: Bersdirekter Bente A. Landsnes, styreformann

Kaare M. Gisvold, administrerende direkter i HTG Rolf Erstad, konsernsjef Per Axel Koch, sjefssekretaer Liv Erichsen og administrerende direkter i

Adresseavisen Tove Nedreberg. Foto: Scanpix

Slik ble Polaris Media til

| lopet av hesten 2007 ble de forste planene for «Prosjekt Polaris» klekket
ut. Ett ar senere var det nye konsernet Polaris Media pa bars.

Selv om det dukket opp skjeer i sjgen under-
veis, var seilasen fra idé til realitet utrolig
hurtig og effektiv. Kombinasjonen av gun-
stige forutsetninger, nokkelpersoner som
grep muligheten og en generelt god stem-
ning i de involverte selskapene, var avgjo-
rende for at viidag har fatt et nytt, stort
mediekonserniNorge.

Bakgrunnen er velkjent. Etableringen av
Media Norge forte til at Schibsted matte sel-
ge seg ned i Harstad Tidende Gruppen og i
Adresseavisen. De to selskapene stod dess-
uten sveert godt til hverandre, med samme
struktur og samme regionale posisjon.

Det gdran asiat dette slett ikke skulle bli
et tvangsekteskap og heller ikke bare et for-
nuftsekteskap, men et ekteskap bygd pa kjeer-
lighet og respekt. Her er historien i kortversjon:

5. september 2007:
Den forste samtalen av formell karakter var
kaffepraten mellom konsernsjefene Rolf Erstad

(HTG) og Per Axel Koch (Adresseavisen
Gruppen) pa Koch-huset (!) 1 Bode under
Mediebedriftenes landsforenings samling
De fant raskt en god tone og ble enige om
a se pa mulighetene for & etablere et nytt
mediekonsern.

November 2007:

Med stette fra styrene ble det fort nye sam-
taler. «Prosjekt Polaris» tok form. Pa det-

te stadiet var prosjektet konfidensielt, og
agendaen var ferst og fremst & finne ut
hvilke muligheter som kunne ligge 1 en
sammenslaing og ikke minst & finne ut hvil-
ke brikker som matte falle pa plass.

Vinteren 2008:

Entusiasmen rundt prosjektet var hele ti-
den stor, og det var klart at ideen var liv
laga. Na gjenstod a fa gjennomfere de man-
ge formelle og forretningsmessige avkla-
ringene en sammenslaing innebzerer.

21. april 2008:
Ekstraordinzere styremoter 1 begge sel-
skap. Dagen etter var «Prosjekt Polaris»
en offentlig sak. [ meldinger til Borsen,
pressen og de ansatte orienterte de to sel-
skapene om at de ville innlede samtaler
med sikte pa en mulig fusjon. Na var det
klart at prosjektnavnet ogsa kom til a bli
navnet pa det nye selskapet, Polaris
Media

Reaksjonen fra de ansatte, bade i HTG og
Adresseavisen Gruppen, var udelt positiv, og
den holdningen forsterket seg etter hvert
som det nye selskapet tok form. At medar-
beiderneialle ledd har hatt tro pa at et fel-
les konsern vil veere en fordel for de enkelte
bedriftene, har utvilsomt gitt en god grunn-
mur a bygge videre pa.

7.-8. mai 2008:
Fusjonsforhandlinger der bytteforhold og
vedtekter var blant de viktigste temaene.

Sjefredakter i Adresseavisen Arne Blix og konsernsjef Per Axel Koch moter pressen dagen etter styremeotet 21. april 2008. Na blir «Prosjekt Polaris»

offentliggjort. Foto: Kjell A. Olsen

16. mai 2008:
Styremeter i begge selskapene der fusjons-
avtalen ble vedtatt

Pa dette tidspunktet var det meningen a
bringe avtalen inn for generalforsamlinge-
ne for sankthans. Pa grunn av Schibsteds
bud pa Adresseavisens andel av Finn, noe
Adresseavisens styre senere sa nei til, mat-
te dette utsettes.

28.juni 2008:

Bersmelding om at Adresseavisen og
A-pressen gar sammen om & kjepe Norsk
Avisdrift (Byavisa i Trondheim) og Norpost
Midt-Norge av det danske mediekonser-

net Sendagsavisen. Prisen er 35 millioner
kroner. Norsk Avisdrift blir kjept gjennom
Nr.1-Adressa-Trykk, der de to partene eier
50 prosent hver.

11. august 2008:

De to generalforsamlingene vedtok sammen-

slaingen og det nye selskapet gikk iInnien

overgangsperiode 1 pavente av bersnotering
Na gjenstod bare formaliteter og «Polaris

Media» begynte allerede & orientere seg

mot mulige utvidelser. Sunnmersposten,
Romsdals Budstikke og Edda Trykk Nord-
vestlandet, alle med i Mecom-eide Edda
Media, ville passe godt inn i Polaris
Media, bade pa grunn av geografi, posi-
sjon og struktur. [ slutten av august star-
tet arbeidet med a se pa mulighetene for

oppkjep.

29. september 2008:
Polaris gav et indikativt bud pa 700 millioner
kroner for de to avishusene pa Nordvest-
landet og Edda Trykk Nordvestlandet
Andre medieselskaper var ogsa interessert
12 kjope hele Edda Media, og Polaris Media
ble ikke oppfattet som den mest realistiske
akteren.

Omtrent samtidig pagikk samtaler med
Trender-Avisa 1 Steinkjer om et naermere og
mer langsiktig samarbeid

20. oktober 2008:

Den historiske datoen for Polaris Medias
formelle fedsel. Med konsernledelsen og
styrets leder pa plass pa Oslo Bers ringte
klokken for den nye mediekonsernet. Sam-

me dag ble avtalen om et langsiktig, stra-
tegisk samarbeid med Trender-Avisa gjort
kjent.

Na var ferste runde i «Prosjekt Polaris» full-
fort og oppmerksomheten kunne for alvor
rettes mot Nordvestlandet - og London.

17. februar 2009:

Forhandlingene kom i mal og partene un-
derskrev avtalen om overtakelse av de to
avishusene. Prisen var 559 millioner kro-
ner pluss en kontantverdi pa 116 millioner.
Dagen etter gikk det ut bers- og pressemel-
dinger om oppkjepet. Dette skapte stor opp-
merksomhet og mange positive reaksjoner,
seerlig pa Nordvestlandet.

23.mars 2009:
Alle forbehold knyttet til avtalen var
loftet.

2.april 2009: Edda Medias virksomhet pa
Nordvestlandet ble formelt overtatt og
kjepesummen betalt. Dermed var dagens
Polaris Media med 21 selskaper, fire
trykkerier, tre distribusjonsselskaper og



Fakta om
Polaris Media

Polaris Media skal ha en lokal og regional forankring med en sterk redaksjonell frihet,
uavhengighet og integritet

Daglige lesere 2007

(fra Nordvestlandet til Finnmark)

Redaksjonell plattform;

Selskapets publisistiske virksomhet skal Andre
drives pd en méate som fullt ut sikrer den 178000
redaksjonelle frihet, uavhengighet og (16%)

integritet i overensstemmelse med
Redakterplakatens prinsipper.
Selskapets medier har en forpliktelse overfor sine

lesere, seere, lyttere og brukere om @ std for en .V

nyhetsformidling som er fri for bindinger, épen for o lv\\ . .
meningsmangfold og p& vakt mot maktmisbruk. aris Media
Selskapet bygger sin virksomhet pé lokal og y 4 590 000
regional forankring. Det er et overordnet mal & (50%)

veere talerer for — og kritisk medspiller til -
en positiv utvikling lokalt og regionalt, og

samtidig sette dagsorden nasjonalt. A—pressen

396000
(34%)

Omsetning viktigste mediekonsern i Norge
(pro forma 2007)

5266

Polaris Edda A-Pressen Media
‘ - Media Media Norge
- 9 0o
)
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esseavisen Gruppen

«V1ima ikke bli sa opptatt av
spersmal om papir eller nett

at vi glemmer hva som er
medienes egentlige rolle.»

Arne Blix

Sjefredakter

Tove Nedreberg

Administrerende direkter

odredicaviien

Adresseavisen Gruppen AS bestar av
Adresseavisen, Fosna Folket, Ser-
Trendelag Avis og Trenderbladet,
Innherreds Folkeblad og Verdalingen (97,6
%), Levanger-Avisa (73,9 %) og Hitra-Fraya
Lokalavis (49 %). Adresseavisen er Norges
eldste avis, utgitt ferste gang 3. juni 1767
under det velklingende navnet Trondhiems
Adresse-Contoirs Efterretninger. Sitt
navaerende navn har avisen hatt siden
1927.

Foto: Glen Mosk

De er opptatt av de samme problem-stillin-
gene og relativt enige om det meste til tross
for ulike posisjoner, sjefredakter Arne Blix i
Adresseavisen og administrerende direkter
Tove Nedreberg i Adresseavisen og
Adresseavisen Gruppen. Stort sett gjen-
nomdiskutert virker de ogsa, og det lover
godt med tanke pa de utfordringene medie-
bransjen og Polaris Media star overfor de
neermeste darene.

- Da det ble klart at Adresseavisen ikke
ble med 1 Media Norge, matte vi finne en
lesning som gjorde oss sterke nok til fort-
satt a spille en viktig rolle i samarbeidet med
regionavisene som dannet Media Norge. At
det heller ikke var plass til Harstad Tidende
Gruppen, apnet for dannelsen av Polaris
Media, forklarer Blix.

- Na& som Sunnmersposten og Romsdals
Budstikke ogsa er med pa laget, er viblitt
et selvstendig, betydelig konsern. Ikke bare
1kraft av opplagstall, men kanskje vel sa mye
gjennom den sentrale posisjonen vi far ien
geografisk stor og naeringspolitisk sentral
delavlandet. Vi har alle muligheter til & set-
te nasjonal agenda - 1alle fall for turisme og
olje-, gass- og fiskerineeringen, fortsetter han

«Samarbeid om alt rundt gir reduserte
driftskostnader og dermed muskler til &
satse mer pd innhold.»

- Og vier blitt sterke nok til & ta nye grep
og sette i verk prosjekter som vii Adresse-
avisen Gruppen ikke ville hatt muskler til &
klare like godt alene. Det handler selvsagt
om innholdsmessig utvikling, men ogsa om
enrekke andre omrader, fra infrastruk-
tur for nettaviser til felles markedsinnsats
og administrative funksjoner, tilfgyer Ned-
reberg.

At Adresseavisen som storebror forven-
tes a lede aniutviklingen av det nye medie-
konsernet, er opplagt. Men samtidig er det
nettopp de mange sterke region- og ikke
minst lokalavisene som vil gi Polaris Media
en ekstra dimensjon.

«Viskal utnytte den lokale kompetansen
godt, slik at totalen blir sterre enn
summen av delene.»

- Neerhet til brukerne er viktigere i dag
ennnoensinne, og her vil lokalavisene fort-
satt spille en viktig rolle, tror Nedreberg.



Arne Blix

Sjefredakter

Tove Nedreberg
Administrerende direkter

Hun er vant til & veere direkte og er ikke redd for tydelighet, Oppvokst i Finnmark og Tromse og med mesteparten av sitt

sunnmeringen med ekonomisk utdannelse og bred medieledererfaring fra yrkesliviTrondheim, er han en ekte trendernordlending.
Dagens Neeringsliv og Aftenposten. Nar hun er pa besgk hjemme i Fosnavag, Startet med journalistikk som tenaring, tok jusutdanning ved siden av jobb
oppseker hun sjeen og trives best nar det blaser skikkelig. For hun hesten og bygget opp journalistikkstudiet i Bode. Har bakgrunn fra Bladet Tromse

2008 tok over som administrerende direkter, var hun ferst skonomidirekter og VG. Den ivrige skileperen med landsted pa snefrie Stokkeya har hatt en

og siden vise-administrerende direkter i Adresseavisen. rekke lederoppgaver i avishuset for han i 2007 ble ansatt som sjefredakter.

- Vier nd mer enn 20 redaksjoner
spredd fra Nordvestlandet til Finnmark
som er med i Polaris Media-fellesskapet,
og med gode rutiner for samarbeid skal
vi kunne utnytte denne kompetansen
og lokalkunnskapen til alles fordel, sier
hun videre.

— Adresseavisen har dessuten lang
erfaringi positivt og gjensidig utviklende sam-
arbeid med smabredre, skyter Blix inn.
Han er derfor ikke i tvil om at mangfol-
det av sma ogsa vil tilfere de sterre mye,
blant annet andre mater & engasjere
neermiljoet pa

Mange stiller et spersmal ved papira-
visenes fremtid. Spersmalet er aktuali-
sert av finanskrisen, som har bidratt til
reduserte annonseinntekter. Dette har
1 sterre grad rammet de store avisene,
som Adresseavisen, enn de sma. Samti-
dig tyder mye pa at stadig flere annon-

sgrer flytter annonsekroner fra papir
til nett.

- Ideen om at vi som redaksjon bare
skal publisere nyheter en gang i degnet,
er nok ded og begravet. Uavhengig av
endringer 1 annonsemengden, sier Blix.

— Det betyr ikke at papiravisen har mistet
sin betydning, men at ogsa vi ma ta den nye
medievirkeligheten inn over oss. Selv om lo-
kalavisene i mindre grad enn regionavisene
har mistet abonnenter, noe som kan tyde
pa at de er mindre sarbare, er det opplagt
at utviklingen pa nettet vil kreve nyten-
king ogsa lokalt. Her er jeg overbevist om
at Adresseavisen har ekstra mye a bidra
med i Polaris Media-samarbeidet, fortsetter
Adressaredakteren.

"Ideen om at vi som redaksjon bare skal
publisere nyheter én gang i degnet, er nok
béde ded og begravet”

- Utviklingen mot sterre interaktivitet og
Informasjonsdeling pa nettet har eksplodert
det siste dret, og dette vil selvsagt gjere noe
med oss. Men samfunnets behov for medienes
kanskje viktigste funksjon, nemlig rollen som
vaken og kritisk rest basert pa kommuni-
kativ kompetanse og kvalitativ research,
er sterre i dag enn noensinne, hevder de to.

«Behovet for mediene som véken og
kritisk rost basert pd kommunikativ
kompetanse oqg kvalitativ research, er
stgrre i dag enn noensinne.»

—Hos oss skal folk vaere sikre pa a finne kvali-
fisert refleksjon rundt en stadig mer frag-
mentert og uoversiktlig virkelighet. Mange
vil ettersperre og skal fa redigerte kortver-
sjoner, ikke bare av det som foregar globalt
og nasjonalt, men ogsa regionalt og

lokalt. Viskal veere den sikreste kilden til

uavhengig informasjon bade for professo-
ren og mannenigata. Her har de sma sa
vel som de sterre avishusene i Polaris
Media sin posisjon og sin misjon. Hva som
skal presenteres i hvilken form og gjen-
nom hvilke kanaler, vil veere i stadig end-
ring. Men forelepig er det bade plass og
behov for s& vel papir som nett og andre
etermedier

Polaris Media bestar av en rekke ster-
ke merkevarer. Mange av avishusene
kan fore sitt navn og sin historie langt til-
bakeitiden. Adresseavisen er med sine
242 ar eldst i Norge. Redaksjonell uav-
hengighet og integritet er honnerord som
star sterkt, og som borger for at leserne
skal kunne stole pa at det de leser ikke
er kjopt og betalt. Paradoksalt nok er det
kanskje nettopp finansiering av det frie
ord som blir avisenes sterste utfordring
fremover?

-Med finanskrisen har annonseinntek-
tene falt betydelig . Internett har stjalet
papirlesere, abonnentene blir feerre og
man har enna ikke funnet en modell for
betaling av innhold pa nett. Klart dette er
en utfordring, sier Blix.

«Paradoksalt nok er det kanskje nettopp
finansiering av det frie ord som blir
avisenes storste utfordring fremover?»

- Vifoler oss imidlertid sikre pa at de dyk-
tigste vil overleve. Det vil alltid vaere vilje til
a betale for oppdatert og grundig informa-
sjon presentert via en oversiktlig og kjent
informasjonskilde. Det er dette behovet vi i
Polaris Media skal serge for a tilfredsstille.
[ alle kanaler. Og prisen for en daglig avis
er da fremdeles ingenting a snakke om, i
hvert fall ikke i forhold til hva du far, sper
Arne Blix og Tove Nedreberg
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stad Tidende Gruppen

Foto: Glen Mosk

«Schibsted matte selge seg ned
1 Harstad Tidende Gruppen,

og vl trengte en ny, sterk
samarbeidspartner.»

Rolf Erstad

Administrerende direkter Harstad
Tidende Gruppen

Bransjemann hele sitt voksne liv med
erfaring fra de fleste funksjoner i avis;
journalist, redakter og direkter. Avismann
pa sin hals, med andre ord, men etter hvert
ogsa storforbruker av nye medier. Med
farfar fra Sunnmere og farmor fra Verdal i
Nord-Trendelag og hobbybasert enga-
sjement knyttet til energiforsyning og
nordomradene star han solid plantet med

rgtter i hele Polaris-land.

HTG
Harstad Tidende Gruppen AS bestar av
Harstad Tidende, Troms Folkeblad, Bladet
Tromse, Framtid i Nord, Brenngysund Avis
(68 %), Andeyposten (80 %), samt nettavis-
en Vesteralen Online(60%). I tillegg har HTG
eierandeler i Altaposten (42 %) og Avisa
Nordland (38 %). Til sammen har papir-
avisene et opplag pa 48 000 og de digitale

utgavene 100 000 unike ukentlige brukere.

Rolf Erstad, administrerende direkter i
Harstad Tidende Gruppen (HTG), er klar pa
at HTGs vandring mot Adresseavisen kon-
sern og det som skulle bli Polaris Media,
startet da konturene av Media Norge
begynte a avtegne seg. For selv om det
endelige vedtaket i klagenemda for Medie-
tilsynet med krav om nedsalg for Schibsted
1 AG og HTG forst kom vinteren 2008, var
det mange som sa utfallet og konsekven-
sene langt tidligere. De uoffisielle sonde-
ringene mellom de to mediehusene startet
da ogsé allerede i 2007, men historien om
Harstad Tidende Gruppen begynte atskil-
lig tidligere.

Hard konkurranse skapte behov for al-
liansebygging

— HTGs historie startet egentlig etter kri-
gen. Bredrene [var og Johan Iversen bygget
opp Harstad Tidende og skapte allianser i
hele landsdelen. Selve HTG-ideen oppsto en
gang tidlig pa 90-tallet, forteller Erstad.

- Konkurransen hardnet, og behovet for
et sterkere alternativ til A-pressen i Nord-
Norge gkte. Allianser uten felles eierskap
var ikke nok, og Harstad Tidende begynte
oppkjep av aksjeposter i flere lokalaviser
Bladet Tromse, Nordlandsposten, Fram-

tid i Nord og Troms Folkeblad. I &r 2000 ble
HTG dannet, Schibsted kom for alvor pa
banen og kjopte seg etter hvert opp til en
eierandel pa neermere 80 prosent. [ denne
perioden ble ogsa Brenneysund Avis kjept,
samtidig som avisfusjonen i Bode ga 38
prosent eierandel i Avisa Nordland, fort-
setter Erstad.

Nar vilegger til kjgpene av nettavisen
Vesteralen Online 1 2008 og sterre poster i
Altaposten og Andeyposten, mer enn aner
vi konturene av et velrigget og solid medi-
ekonsern med fokus pa hele Nord-Norge
og alle kanaler. At HTG bringer med seg
Nord-Norges storste trykkeri inn i Polaris
Media, fortjener ogsa a bli nevnt her. Selv
om trykkerivirksomheten na formelt lig-
ger inn under Polaris Trykk

Trenger en sterk partner
Etter dette raske blikket i bakspeilet, er vi
tilbake 1 2008 og Polaris Media. For selv om
HTG har en solid posisjon i Nord-Norge, og
da seerlig1 Troms, er det fremdeles A-pres-
sen som er sterkest 1landsdelen sett un-
der ett, og seerlig er deres sterke posisjon i
Tromse en utfordring

- Med Schibsted pa vei ut og en kost-
bar og pa mange vis uforutsigbar utvikling
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«Folk fra Oslo gryta har lett for

a overse Nord-Norges

betydning.»

innenfor digitale medier pa vei inn, var
det helt nedvendig for HTG a finne en ny,
sterk partner, sier Erstad.

— At det ble nettopp Adresseavisen kon-
sernet skyldes flere forhold; ikke bare
geografien og det faktum at begge grup-
peringer blir staende i utkanten av Media
Norge-samarbeidet.

Integrasjonsprosessen har tydeliggjort
mulighetene

— Det finnes mange likheter mellom folk fra
Nord-Norge og Trendelag; vi er ujalete, tri-
velige og folkelige, hevder Erstad.

- De publisistiske tradisjonene og am-
bisjonen om god avisdrift basert pa regio-
nalt eierskap deler vi ogsa. [ lepet av den
korte tiden som er gatt siden fusjonen var
et faktum, har integrasjonsprosessen gjort
oss enda mer bevisst mulighetene, fortset-
ter han

Seerlig har digitale medier statt sen-
tralt i prosessen, og Erstad er ikke i tvil om
at det er her de virkelig store utviklings-
prosjektene og synergieffektene ligger
Et eksempel som allerede er oppe og gar,
er fotballsatsingen pa nett, og det vil ikke
stoppe der.

- Bade HT no, Vesteralen Online og fle-
re av lokalavisene 1 HTG har solid erfaring
pa nett, og Brenneysund Avis var faktisk
feorste norske dagsavis pa nett. Men det

er ingen tvil om at Adresseavisens kom-
petanse og gkonomiske muskler er helt
nedvendig for & vinne kampen om nettet i
Nord-Norge, sier Erstad.

Men papiravisen er ikke ded

Mange mediemennesker har 1 lepet avde
siste par arene dristet seg til & spa papir-
avisenes ded i en ikke altfor fjern fremtid.
Saikke Rolf Erstad.

— Der nettet fremstar som fragmentert
og uoversiktlig, fremstar papiravisen som
oversiktlig og samlende. Norsk avishisto-
rie er dessuten en historie om bedrifter
som lgpende har tilpasset seg samfunns-
endringer og utfordringer, sier han

- Forandre seg vil papiravisene selv-
sagt gjere ogsa i fremtiden; bade hva inn-
hold, organisering og utseende angar.
Blant annet vil vi nok oppleve lavere side-
tall og strammere redigering. Men beho-
vet for eteruavhengige medier som siler
og organiserer nyheter og informasjon,
vil alltid veere der. Ikke minst lokalt. Kon-
septet papiravis er i seg selv sa enkelt, ge-
nialt og sosialt vanedannende at det vil
ha livets rett i uoverskuelig fremtid, slar
Erstad fast.

Nord-Norge viktigere enn noensinne
— Folk fra Oslogryta har lett for & overse
Nord-Norges betydning, hevder Erstad.

- Landsdelen vil veere sentral 1 mange
av fremtidas store norske neeringer. Tenk
bare pa fiske, havbruk, olje og gass og tu-
risme. Kanskje ogsa i annen utnyttelse av
marine ressurser. Totalt sett blir nordom-
radene viktige i fremtidas Norge.

- Tar vimed kysten utenfor Trendelag
og Nordvestlandet ogsa, har jeg i alle fall
ordene mine 1 behold, legger han til.

- Innenfor disse viktige neeringene ber
Polaris-avisene vare med a sette nasjonal
dagsorden. Med lokale, politisk uavhengi-
ge mediemennesker som befinner seg tett
pa det som faktisk skjer i Polaris-land, har
vialle muligheter, og kan sagar utfordre
makta sentralt nar det er pakrevd.

Det kan bare lillebror, og bare, bare han ...
Selv om Harstad Tidende har veert konge
1eget rike 1 og omkring Harstad siden en
gang pa 50-tallet, har Nord-Norge alltid
veert dominert av en sterk A-presse

- Posisjonen som lillebror og utfordrer
leerer deg noen triks og gir deg noen
erfaringer som du ikke far som storebror.
Kanskje kan noen av erfaringene vi har
gjort oss pa det omradet, tas med inn i
Polaris Media og komme til nytte, avslut-
ter Rolf Erstad, som ser frem til & veere
med og pavirke utviklingen i1 Polaris
Media - med lysten, kysten og optimi-
smen som bindeledd
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«Polaris Trykk er en viktig del

av Polaris Media. Na er det
bare Schibsted Irykk som er
storre enn 0ss.»

Steinar Bakken

Administrerende direkter for
Polaris Trykk

Utdannet trykker med hele sitt voksne
arbeidslivibransjen. 33 ar i Adresseavisen
som trykker, tillitsvalgt og rotasjonssjef.
Vokste opp 1500 meter fra Adressa-bygget
pa Heimdal og er eneste trender ileder-
gruppen i Polaris Media. Har beina godt
plantet pa gulvet og sjelen i papiravisene.

Ingen storbruker av nye medier.

Polaris Trykk

Polaris Trykk AS bestar av tre 100 % Po-
laris-eide trykkerier: Adressa-Trykk, HTG
Trykk og tidligere Edda Trykk i Alesund. 1
tillegg har man 50 prosent eierandel i Nr
1 Adressa Trykk i Orkanger. Til sammen
kjorer de 180 ansatte 65 avistitler og 300
millioner aviser gjennom pressene i lepet
av et ar. Om lag 90 % av oppdragsmengden
er fast og langsiktig, og samtlige trykkerier
kan oppvise sveert gode gkonomiske re-
sultater for 2008.

Foto: Glen Mosk

Adressa Trykk ble skilt ut fraresten av
Adresseaviseni 1999. Ti ar senere star
trykkeribedriften frem som en viktig bae-
rebjelke 1 det nye konsernet. Trykkeriet pa
Heimdal ble modernisert og utvidet pa slutten
av 90-tallet og vokste seg gradvis sterre gjen-
nom mange forbedringstiltak. [ dag er dette
ett av de fire store trykkeriene som utgjer
Polaris Trykk med Steinar Bakken som sjef.
At Adressa Trykk for ti ar siden ble skilt ut,
ga trykkerivirksomheten muligheter til &
utvikle en egen kultur, uavhengig av virk-
somheten for evrig, noe som kan veere en
fordelivanskelige tider.

Et likeverdig bein
— Det er ingen tvil om at Polaris har ambi-
sjoner orm a satse for fullt ogsa pa trykkeri-
virksomhet fremover, og jeg foler sa abso-
lutt at konsernledelsen betrakter oss som
en fullt ut likeverdig del av virksomheten,
sier Bakken.

- Det skulle forresten bare mangle nar
vi ser pa de gkonomiske resultatene. Tryk-
keriene i Polaris Trykk kan se tilbake pa kri-
searet 2008 som noe av et kronar. Over-
skuddet som er skapt her, har gitt resten av
konsernet sterre gkonomisk spillerom til &

mote krisen med konstruktive tiltak,
konstaterer han

- Etter sammenslaingen av Adres-
sa Trykk med HTG Trykk og na sist Polaris
Trykk Alesund, tidligere Edda Trykk, i Spjel-
kavik er vi Norges nest sterste trykkeri-
virksomhet etter Schibsted Trykk. Det ap-
ner nye muligheter, forteller Bakken, som
allerede har ambisjoner pa plass og planer
klare for & ta ut synergieffekter og styrke
konkurransekraften.

Best practice med fokus pa kostnader

Nitti prosent av oppdragene til Polaris-
trykkeriene er faste og langsiktige. Her
ligger nok noe av arsaken til de gode resul-
tatene. Men med dagens usikre situasjon
for mediebransjen generelt og papiravisene
spesielt utstedes det ingen garantier, sa
Steinar Bakken er derfor opptatt av at ogsa
den delen av Polaris-skuta som han har an-
svar for, rigges for hardere veer.

- Dérligere tider betyr blant annet storre
press pa pris. Altsa ma vi ha enda sterre fo-
kus pa kostnader og effektivitet for fortsatt
aveere konkurransedyktige. Sann er ver-
den. Med fire virksomheter i samme bat ap-
ner det seg imidlertid muligheter vi ikke vil-
le hatt alene, hevder han

Arsrapport 2008 |
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«V1har na mulighet til a
fordele store oppdrag og
trykke neermere
utgivelsesstedet.»

- --..-*j "I
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- Blant annet har vina muligheter til a
fordele store oppdrag og trykke nermere
utgivelsesstedet. Det igjen kan bety gun-
stigere deadline, noe som er viktig for fle-
re av kundene vare. Jeg er dessuten over-
bevist om at det fortsatt er mulig & utnytte
skiftordningene enda bedre enn det vi gjor
idag. Nekkelen til den type forbedringer
liggeria ta de ansatte med i planleggings-
fasen, fordi det gjor at samtlige foler ansvar
for vedtatte endringer og nye prioriterin-
ger, slar Bakken fast. At Polaris Trykk nylig
har utkonkurrert svenskene og oppnadd en
femarsavtale om trykking av Stjerdals-Nytt,
til tross for rekordlav kurs pa svenske kroner,
viser vel at det jobbes godt og riktig

Industriell kultur

Mens den redaksjonelle delen av mediebran-
sjen er preget av en grunnleggende kreativ
kultur, gir begrepet industriell kultur en rikti-
gere karakteristikk av trykkeridelen.

Det innebaerer blant annet nektern opp-
bygging, relativt liten administrasjon og
konstant fokus pa kostnadseffektiv drift. [
tillegg til tett samarbeid mellom ledelsen,
tillitsvalgte og de ansatte, hevder Bakken.

- Integrasjonsprosessen er allerede godt
igang. Vieriferd med a etablere en leder-

gruppe med folk fra Trondheim, Orkan-
ger, Alesund og Harstad. Her skal vi leere
av hverandres feil og suksesser og utvikle
prosjekter og systemer for a fa maks effekt
ut av samarbeidet bade kostnads- og utvi-
klingsmessig. Blant annet legges det opp til
felles ressurssenter for en del funksjoner,
forteller Bakken videre, og fortsetter.

- Personlig har jeg stor tro pa allmater,
felles planleggingsmater og tett oppfel-
ging som gode verktay for & skape entusi-
asme rundt forandring og forbedring. Jeg
tror ogsa at samtlige trykkerier stort sett er
preget avden samme grunnleggende kul-
turen, uansett sterrelse og hvor vi holder til
geografisk. Kanskje er det ogsa slik at man
med en industriell kultur i bunnen har let-
tere for & tilpasse seg nedvendige endrin-
ger, tror Bakken, som er overbevist om at
trykkeriene vil fa til enda mer sammen enn
de allerede har oppnadd hver for seg.
Allerede produserer Polaris Trykk 65 aviser
ogmer enn 310 millioner eksemplarer arlig

Med klokka som ledestjerne og blyanten
som verktay

Steinar Bakken er opptatt av a vaere tett pa
kvalitetssikringen i trykkeriet, og har en
streng malstyring av arbeidet. Folkene hans

_..i;--l' wadal
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ferer noyaktig logg over tidspunktene nar
de ulike prosessene er gjennomfert. Hver
natt er det satt opp syv mal for nar de seks
ulike produksjonene. Det blir 42 mal hver
natt!.

- Noyaktighet er kanskje den viktigste
enkeltfaktoren et trykkeri males p&; blant
annet er det omtrent nulltoleranse for av-
vik pa tid. Den erfaringen jeg har fra man-
ge ar bade i trykkeriet og som tidligere til-
litsvalgt, er til uvurderlig hjelp for meg som
leder. Og ja visst, en av vanene jeg har tatt
med meg inn i den nye digitale tiden, er
handskrevne rapporter. Det gir meg en fo-
lelse av bokstavelig talt a veere hands on,
eller sa tett pa som nedvendig for & over-
vake temperaturen blant folket, papiret og
prosessene ute i trykkeriet, der det tross alt
foregar, avslutter han.

—Med en industriell kultur i bunnen, har man
kanskje lettere for a tilpasse seg endringer.
Foto: Glen Musk
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Foto: Glen Mosk

Hanna
Relling Berg

Ansvarlig redakter

Gleder seg like mye til 4 ga pa jobbidag
som da hun startet som sommervikar pa
Strandakontoret til Sunnmersposten for
24 ar siden. Har jobbet med nyheter, kom-
munaljournalistikk, helse og forbruker-
stoff, veert reportasjesjef og kultur- og
featureredakter og fra 2007 ansvarlig
redakter. Hun er bade pa twitter og
facebook, synes Trondheim er en hyggelig
by, og har forkjaerlighet for Jan Magnus
Bruheims lyrikk. AaFK og Aksla er favoritt-
lagene.

DUNNmersposten

Sunnmersposten AS bestar av seks medie-
hus med papirutgaver og digitale tjenester,
samt radiostasjonen Radio Stryn:
Sunnmaersposten, Fjordenes Tidende,
Vikebladet Vestposten,

Fjordingen og Sunnmeringen og 65 % av
Mere Nytt. Sunnmersposten har et daglig
opplag pa ca. 33 000 og er sterste papiravis
mellom Bergen og Trondheim. Nettsiden
www.smp.no har ca. 85 000 ukentlige

unike brukere.

Vigra-bibelen er
en avis til a stole pa

Tilnavnet «Vigra-bibelen» er en hedersbetegnelse og forteller
mye om den posisjonen merkevaren Sunnmersposten har i sitt
nedslagsfelt. Avisa ble etablert under navnet Sendmersposten
i 1882 - av venstrefolk som hadde problemer med & komme til

orde i andre aviser.

11894 overtok [var Flem fra Vigra som re-
dakter, og senere ble han ogsa eier, derav
tilnavnet. Familien Flem eide avisen helt
fremtil 1991 da de solgte til Orkla Media,
som igjen solgte til engelske Mecom i 2006.
Sunnmersposten var partiavis for Venstre
frem til 1977, da den offisielt ble en «parti-
politisk uavhengig, sosialliberal avis».

Eierskap og selvbevissthet

Hanna Relling Berg tok over som ansvar-
lig redakter 1 2007. Hun har altsa veert med
bade under Flem, Orkla og Mecom.

- Mange var skeptiske da avisa fikk bri-
tiske eiere 12006, men heldigvis gikk det be-
dre ennvi fryktet. Mediehuset Sunnmars-
posten star sterkere enn noen gang for
Skiftende eierskap har gjort oss mer bevisste
pa hvem vi er og hvilken rolle avisa hari lo-
kalsamfunnet. Dette gir oss et godt utgangs-
punkt for videre utvikling innen Polaris Me-
dia, som vihar stor tro pa, sier hun

Kysten som fellesnevner gir muligheter
Neeringslivsjournalistikk er et viktig fagom-
rade for avisa, som kommer ut 1 en av Nor-
ges sterkeste eksportregioner. Sunnmers-
posten har egne journalister som dekker
fiskeri, offshore og mebelindustri. Og nar vi
sper om hun ser noen saksomrader hvor Po-
laris Media virkelig har muligheter til & sette
dagsorden nasjonalt, kommer svaret kjapt

- Med smatt og stort dominerer vi kyst-

stripen fra Stadhavet og nordover. Sa nar
det gjelder fiskeri, havbruk og vindkraft
kan verken Schibsted eller A-pressen matche
oss. Det ma vi kunne utnytte bade for oss
selv og de landsdelene virepresenterer.

Glitrende lokalaviser

Debatten rundt lokalavisenes fremtid gar
hey i media for tiden, men Relling Berg er
klar p& hva hun mener.

- Lokalavisene vare er glitrende og gjer
det godt, selvivanskelige tider. Sunnmers-
posten med lokalaviser dekker 25 kornmu-
ner. Viovervaker, avdekker, informerer og
utfyller hverandre sa vel regionalt som lo-
kalt. Avisa er forum for bade nyhetsformid-
ling og meningsutveksling, og er avgjoren-
de for at innbyggerne skal kunne pavirke
utviklingenisinregion. Dette vil veere like
viktig i fremtiden, uansett om publikum vel-
ger a lese oss pa papir eller nett.

Takheyde og toleranse

- Nar vier forneyde med vare nye eiere,
skyldes det ikke minst troen pa at vi har
mange mal og verdier felles. Jeg tenker
blant annet pa redaksjonell selvstendighet
og journalistisk kvalitet kombinert med fo-
kus pa utvikling i en uforutsighar medie-
virkelighet. Vi har et tydelig samfunnsopp-
drag, og ser frem til a samarbeide med de
andre avisene i Polaris Media-familien, av-
slutter Hanna Relling Berg

Arsrapport 2008 |
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sdals Budstikke

Ole Bjerner Loe
Welde

Ansvarlig redakter

Ung, men erfaren. Skrev for avis som
sekstenaring. Forst i Gudbrandsdelen

- mannen er fra Otta. Senere i Nationen

og Dagbladet, hvor han har hatt ulike leder-
posisjoner, sist som London-korrespondent.
Forsommeren 2008 kom Romsdals
Budstikke pa banen, og 33-aringen takket
ja. Utfordringen var spennende og kona fra
Molde. Er pa facebook, men ikke pa twitter.
Hobbyer? Mat - har jobbet med Arne Brimi.
Og sa er han ihuga Molde-supporter fra
siden lenge for han kom til byen.

Fomgdals Bubdititte

Romsdals Budstikke bestar av tre mediehus
med papirutgaver og digitale tjenester som
dekker omradet rundt Romsdal, samt radi-
ostasjonen 1FM Molde. Papirtitlene omfat-
ter Romsdals Budstikke, Driva og Andalsnes
Avis. Romsdals Budstikke har et daglig
opplag pa ca. 18 200, og www.rbnett.no har
om lag 50 000 ukentlige unike brukere.

Foto: Glen Mosk

Kortreist

kommunikasjon

En av de store suksessene til Romsdals Budstikke fra de senere

arene er en fast reiselivsspalte hvor leserne far presentert
reisemal og muligheter i egen region. Samtidig har avisen
kuttet kraftig ned pa innkjept reiselivsstoff.

Ingen stor sak i og for seg, men en ganske
original prioritering 1 avissammenheng i
vare dager. Og kanskje kan nettopp ordet
«kortreist» summere opp bade ambisjonen
og styrken til avisveteranen, som ble eta-
blert s langt tilbake som 1 1843.

Narkontakt av ferste grad
- Neerkontakt med leserne og derfor kom-
munikasjon som verdsettes lokalt, svarer
Ole Bjerner Loe Welde nar vi sper hva han
mener er Romsdals Budstikkes fremste for-
trinn

- Vier et solid og godt likt avishus.
2008 mistet Romsdals Budstikke, eller bare
Budstikka som den kalles pa folkemunne,
ifelge statistikken 40 daglige lesere av to-
talt neermere 18.167. I noe som vel ma kun-
ne karakteriseres som et katastrofedr for
mediebransjen, er det tall vi lever godt med,
fortsetter han.

At det lokale fokuset stod sterkt i Budstikka
ogsa igamle dager, er for gvrig dette sitatet
fra en leder skrevet av avisens forste redak-
tor Johan Olivarius Horn (1843 — 1846) et
morsomt eksempel pa

«Flere Blade der utgives udenfor Kristiania
og tituleres Navnet Provindsialblade, have i
den senere Tid gjort sig Umage for at faa en
saakaldet Hovedstadskorrespondent, d.e. en
Person der meddeler alskens rygter fra Ho-
vedstaden. Det har aldri kunnet falde nzer-

veerende Redaktion ind at skaffe sigen slig
korrespondent ...»

Nesten som & bli kjept hjem

For en avis med bade eierskap og geografisk
forankring til en relativt begrenset region ma
det ha veaert ganske frustrerende & bli kjept opp

- ferstav Dagbladet 11987, deretter Or-
klai1991 og sa engelske Mecom i 2006.

Ole Bjgrner Loe Welde legger da heller ikke
skjul pa sin tilfredshet med det nye og for-
hapentlig siste eierskapet.

- Polaris Media bestar av enheter med
rike redaksjonelle tradisjoner, gode tanker
om avisdrift, og de satser pa sterke, uavhen-
gige enheter med lokal forankring. Alt dette
passer oss godt. Intensjonene om sterke, lo-
kale enheter bekreftes ogsa av jakten pare-
gionale investorer i forbindelse med Schib-
steds nedsalg i konsernet. sier Welde.

Store forventninger

- Det er klart vi har forventninger til hva
vikan fa ut av samarbeidet i Polaris Media
Men romsdalinger er driftige folk, og vi har
klare ambisjoner om ogsa a vaere en aktiv
bidragsyter, sier redakteren.

- Jeg kom hit som fersk redakter med
ungdommelig pagangsmot og mange ideer,
midt oppe 1 en turbulent og usikker tid. Jeg
ble mott med pagangsmot, entusiasme og
apne sinn og erer. De samme holdningene
tar vimed oss inn i Polaris Media, avslutter
Ole Bjgrner Loe Welde.
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Inspirert av Nordstjernen

| 2008 dukket det opp en apning i den norske mediehimmelen. Adresseavisen og Harstad
Tidende Gruppen grep dagen og dermed sa Polaris Media lyset. Den 20. oktober ringte
bersklokkene for mediekonsernet, og Nordstjernen stralte pa nattehimmelen.

[ det trenderske hestmerket tok Bjern Vik-
Mo, opplags- og merkevaredirekter i Adres-
seavisen, Initiativ til en konkurranse om
logo og visuell profil for det ferske medi-
ekonsernet. Tre reklamebyraer ble kon-
taktet, allei Trondheim. En partner med
neerhet til hovedkontoret og regional til-
knytning var bade naturlig og viktig. Over
nyttar falt det endelige valget pa forslaget
til Scanpartner reklamebyra. Ny logo og vi-
suell profil ble beherig presentert pa den
storslagne konsernsamlingen 28. februar
2009 pa Rica Nidelven Hotell i Trondheim

Bakgrunn
Navnet Polaris betegner Nordstjernen el-
ler Polarstjernen, som i var tid befinner
seg kun én grad fra himmelens nordpol.
Stjernen vil fortsette & nerme seg dette
punktet til rundt ar 2100. Deretter vil den
langsomt bevege seg bort i en sirkel, for
denigjen, etter 26.000 &r, star omtrent
somidag.

Men den menneskelige tidshorisont
er kort, og historien om navigasjon enda
kortere. Derfor har Polarstjernen fatt til-
navn som gir inntrykk av en fast posisjon
pa stjernehimmelen. Vikingene kalte den

Leidarstjarn og 1 middelalderen het den
Stella Nautica og Stella Maris. [ arhundrer
har den ledet sjpmennene i havn. Stjernen
er historisk viktig for menneskene, og den
visuelle posisjonen som ledestjerne har Po-
laris media ambisjoner om a overfere til
mediehimmelen.

Logo og navnetrekk

Logoen uttrykker essensen 1 navnet Polaris
Media pa en elegant, intelligent og stilisert
mate gjennom en rund stjerneform og bok-
staven P for Polaris. Det grafiske understre-
ker det vesentligste: en stjerne mot nord og
formidling/media.

Med sirkelen som grunnelement sym-
boliserer logomerket polarstjernen, og gir
samtidig assosiasjoner til jorden, solen,
stjerner, totalitet, enhet, helhet, satellitt,
rekkevidde m.m.

Inne isirkelen star en stilisert P, formet
som en snakkeboble. Bokstaven har en luk-
ket form og det indre rommet fylles med en
mindre, men identisk formet snakkeboble
1negativ. Dermed er initialen i navnet kon-
struert av to snakkebobler som illustrerer
og uttrykker formidling, dialog og det fler-
mediale ved selskapet.

Navnetrekket er moderne, stilrent og
dempet. Gratonen uttrykker serigsitet,
tyngde og erfaring

Nordlyset

Logo og navnetrekk 1 sort og hvitt yter ikke
Polaris Media rettferdighet. Det mang-
foldige og fargerike ved konsernet frem-
heves ved at stjernesirkelen tilferes ele-
menter fra nordlysetiform av lys- og
fargespill. Nordlyset understreker sel-
skapets geografiske tilherighet mot nord.
Samtidig som det illustrerer kvaliteter ved
selskapet: synlig, opplysende, dynamisk og
stadigiendring.

P& kommunikasjonsflater der logoen er
liten, f.eks. pa visittkort, mister man inn-
trykket av nordlysets dynamikk. Derfor
er logoen ogsa designet i en stilisert utga-
ve med en enkelt Pantone-farge hentet fra
nordlysets fargespekter.

Der nordlyset ikke kan benyttesiselve
logoen, ma det grafiske elementet tasibruk
pa kreative mater. For eksempel er visitt-
kortene unike ved at baksiden av hvert kort
utgjer en bit av et puslespill med en himmel
opplyst av nordlys.

POLARISMEDIA

vi er, hva vi gjer og hvor vi holder til.»
Bjern Vik-Mo

«Vihar fattenlogo som sier noe om hvem



Over: ] et stralende vintervaer ble konsern-
samlingen hoytidelig dpnet med fanfare pa
Erkebispegéarden.

Over til venstre: Skuespiller Marianne Melay
fikk latteren til & sitte lest da hun kdserte om
forskjeller og likheter mellom trendere og

nordlendinger.
Til venstre: Tre saler matte til pa Rica Hotell
Nidelven for a fa plass til alle gjestene under

middagen.

Alle foto: Vegard Eggen

Polarisfesten

Tale fra ordfereren og sngballer i fleisen matte 650 nyslatte
Polaris Media-ansatte i Trondheim under konsernsamlingen

siste helga i februar 20009.

Ordferer Rita Ottervik gjorde det klart at
forsamlingen na befant seg pa et bade an-
delig og politisk senter i norgeshistorien,
absolutt verdig dagsordenen, da en skokk
av ansatte i Polaris Media mettes pa Erke-
bispegarden.

- Det er en historisk begivenhet som mar-
keresidag, slo ordfereren fast.

- Jeg har klare forventninger om at dere
vil bidra til & sette vare landsdeler tydelige-
re pa kartet, formante Trondheims overho-
de. Dermed ble forventningsfulle mediefolk
geleidet Inn til hvitvin, kortreiste delikates-
ser og Trondheim Barokkorkester

Nesten 17. mai

Et fantastisk vinterveer fulgte forsamlin-
gen da de etter apningslunsjen vandret fra
Nidarosdomen til Rica Hotell, via Bakklan-
det. Som et helt 17. mai-tog stremmet Pola-
ris-gjengen nedover langs Nidelva. Flam-
meslukere, sjonglerer og gatemusikanter
akkompagnerte vandringen. Intetanende
trondhjemmere undret seg, spesielt da hele
troppen gjorde stans ved Gamle Bybro.

- Polaris? Jeg har aldri sett sa mange pa
Bybrua fer, men det ser ut som en flott for-
samling, bemerket en av byborgerne ute pa
lerdagstur.



Rock: Skikkelig rockeklubb-stemning da (f.v.) Marte Huke, Erik Hegdal og Per Borten sammen med New Violators trakket til.

[ trange bakklandsgater foyk ogsa snebal-
ler, kastet av utsendte barn, som ikke skilte
mellom nyansatte nettjournalister og tilars-
komne redakterer. Noen lot seg sagar lokke
til & kyle en sneball i retur.

- Er det noe vi kan, sa er det sneballkrig,
erkleerte Knut Gode i Harstad Tidende, godt
forneyd med den gryende festen.

- Jeg har jobbeti25 ar, og vi har hatt di-
verse eierskap. Men det har aldri vaert s&
festlig som dette. Jeg blir litt slatt i bakken.

Klamme hender

Etter samling med presentasjon av konsern-
ledelse, «inspirasjonsprekens» av Per Axel
Koch og avduking av ny Polaris-logo, var det
klart for det topphemmelige showet. Na ven-
tet musikk av trenderske og nordnorske

toppartister og gags fra det nye radarparet
som var kveldens konferansierer.

- Jeg ble veldig paff da de ropte opp navnet
mitt, sa Yngvild Bjellaanes i Avisa Ser-Tren-
delag etter at hun ble trukket opp pa scenen

For det er ikke hver dag man blir «uhel-
bredet» av Klaus Joacim Sonstads klam-
me hender, for deretter & bli spadd av Truls
Svendsens rause mage, alt foran 650 tilskuere.

For Klaus Joacim og Truls var kveldens
suksess en spire til videre samarbeid.

Stjerneparade

Som troll av eske hoppet den ene godbiten
etter den andre ut pa scenen. Allerede ved
feorste innslag, ungfolene i stjerneskuddet
The BlackSheeps, blinket mobilkamerae-
ne blant publikummerne i salen. Standar-

den var satt, og publikum gikk fra entusias-
tisk jubel til mépende beundring da purunge
Ann Hou Seeter gjorde halsbrekkende

krumspring pa fiolinhalsen i neste nummer.

Kathrine Strugstad tok sa det hele ned,
tempomessig - ikke stemningsmessig - for
ringrevene og parhestene Jorn Hoel og
Steinar Albrigtsen fikk 1 gang kveldens for-
ste trampeklapp med alltid populaere «Lost
in the tango».

Et hint av glamour veltet inn da Trond-
helm Solistene entret podiet, nylig nominert
til tre ganger Grammy Awards. Strykerne
viste allsidighet ved & gjere Glenn Millers
«[nthe Mood» for kveldens mektigste opp-
treden apenbarte seg ved bandet BC, med
sangtmaestro Andreas Elvenesispissen
Med band og trondheimssolister i ryggen,

Stor stemning: De tok salen med storm, den nye entertainer-duoen Klaus Joacim Sonstad og Truls Svendsen som ledet showet.

og saksofonist Eirik Hegdal i sweeper-rolle,
dundret diskodepressiv musikk utisalen.
Stakkars Tore Johansen matte hoppe et-
ter Wirkola, og landet sannelig pa beina med
sin fremferelse av «Anthem» fra Chess.
Fra det storslatte til det vare og inderli-
ge da Gunnhild Sundli, med harpe ved sin
side, gjorde Stings «Fields of Gold» til stor
applaus.
Og Age Aleksanderser, som stilte med
fire medmusikere fra Sambandet, han er det

ikke noe poeng & kommentere en gang, bort-

sett fra at det var rerende a se ham synge
med datteren Line Sofie.

Matlykke
Kortreist mat konverterte til langvarig mat-
lykke da sultne Polaris-ulver inntok alt fra

slagbjorn og villsau til lofotskrei og kam-
skjell-makiiet flere timer langt maltid.
Taler og underholdning, blant annet med
skuespiller og trendernordlending Marianne
Meloys betraktninger over de to landsdele-
nes seertrekk, ble kringkastet til tre stapp-
fulle festsaler under stigende stemning.

Na kunne festen for alvor begynne. Dans
og levende musikk i fire ulike «klubber».
Jazz, rock, evergreens, gammeldans. Det
var bare & forsyne seg. Sjefrocker Per Bor-
ten og jazznestor Asmund Bjerken med sine
medspillere serget for at timene frem mot
klokken to ble altfor korte

Festens overhode
Omringet av smerblide Polaris Media-an-
satte med kaffe avec til hands, et godt styk-

ke utifesten, trakk vi konsernsjef Per Axel
Koch til side for en kjapp prat

- Hvavil dere f& ut av denne festen?

- Det koster a etablere et nytt selskap, og
det er lett & glemme de ansatte. Men det er
jode som er Polaris Media. Vi tenkte at det-
te er et godt fundament for a lykkes. Det er
langt fra Troms til Hitra, sa vi fant tidlig ut
at viville gjgre dette. Og det har veert fan-
tastisk. Det har veert veldig godt forberedt,
sier Per Axel som retter en stor og hjertelig
takk til arrangementskomiteen og alle de
oppmette.

- Folk er begeistret, og det er viktig. Pola-
ris Media har fatt massiv stette fra dag én,
fra bade ansatte og eiere. Det er spennende
at visatser, spesielt i disse tider. Kriser gir
ogsa muligheter, poengterte konsernsjefen
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Foto: Glen Mosk

Tore Rosvoll

ALDER 44 ar
TLne Utviklingsleder adressa.no

Noen velbrukte adresser: adressa.
no, aftenposten.no, idg.no, hard-
ware.no samt en del tekniske nett-
sted, langrenn.com, terrengsykkel.
no og en rekke andre sportsnett-
sted. Er ogsa typisk nettshopper -
gjerne sykkelutstyr fra utlandet.

Asle Vestvik Arve Bremseth
ALDER: 45 ar LDER: 36 &r
STILLING: IT-direkter

adressa.no, vg.no, dn.no, kampanje.
com, digi.no

FAVORITTNETTSTEDER (PRIVAT)

yr.no, birkebeiner.no, finn.no, din-

side.no, youtube.com, facebook.com

sTiLbine Utviklingsleder

news.cnet.com, www.techradar.
com, www.tomshardware.co.uk,
www.ign.com, wowhead.com

Har Iphone, iPod, Mac, PC, Medi-
esenter, Server, Fiberlinje, IPTV,
OnDemand filmleie. Bruker store
deler av fritiden pa sosiale nett-
verksspill hvor kjentfolk samles
og spiller samme spill. Som regel
World Of Warcraft eller Counter-

Strike Source.

Ingrid Meisingset

\LDER: 43 &r

" Reportasjeleder grafikk og
designansvarlig
FAVORITTNETTSTEDER
Er innom de norske nettavisene
sa godt som hver dag samt en del
utenlandske. Er ellers inne pa jour-
nalisten.no. Leser selvfolgelig ma-

gasiner og papiraviser.

Rolf Dyrnes
Svendsen

ALDER: 58
o7 Digital redakter, adressa.no
AVORITTNETTSTEDER (JOBB)
adressa.no, bt.no, fotballadressa,
vg.no, tns-gallup.no, Kampanje.com,
NA24.no, vol.at, Stampen.se,
Innovationsinnewspapers.com,
editorandpublisher.com, wan.com
FAVORITTNETTS TEDER (PRIVAT)

Alt jeg kan finne via Google.com

www.adressa.na

Lokal forankring og gode tekniske lgsninger

gir digital suksess

Med vg.no og Google som to av de sterste konkurrentene skulle man kanskje tro at et lo-
kalt mediehus i Trendelag ville slite med @ veere litt for - tja — lokalt? Men Rolf Dyrnes
Svendsen, digital redakter i Adresseavisen, snur det hele pd hodet.

- A vaere lokal er faktisk en av de ster-
ste suksessfaktorene vare. Uansett hvor
globalt oppdaterte og bevisste vi mennes-
ker blir, er vilikevel mer opptatt av det som
er neert innpa. Det er viktig a vite hva som
skjer og holde seg informert om neermilje-
et. Det gjor adressa.no fullstendig uslaelige
lTeglonen.

Dyrnes Svendsen forteller at brukerne
ser ut til a like at de som formidler nyhete-
ne, har samme utgangspunkt som dem selv.
At journalisten ser verden fra Midt-Norge,
og dermed har samme perspektiv og omgi-
velser som leseren, gir bade forstaelse og
gjenkjennelse.

Bryllupstaler og utstoppede kjerringer
Ingrid Meisingset bekrefter at lokalt
nyhetsstoff ettersperres kontinuerlig, men
viser samtidig til stor interesse for annet
stoff med lokal tilherighet.

- Det ble veldig tydelig da vi begynte a
legge ut filmsnutter med revy-perler fra
Heylandet pa adressa.no gjennorm sam-
arbeidet med Norsk Revyfestival. Leser-
ne — eller i dette tilfellet seerne - har klik-
ket seg gjennom innslag etter innslag. Det
mest populeere, «Slik holder du ikke en
bryllupstale», er vist over 50 000 ganger!

Dette er nok det mest folkelige vi har av stoff,

og titler som «Gauldaling stoppet ut kjerrin-
ga sl er langt fra en normal forside-tekst.

Men det fenger i denne sammenhengen!

Web-TV som virker

De lengste revyinnslagene er pa over 5 mi-
nutter, og for initiativtagerne er det morsomt
a se at travle nett-surfere har tid a bruke pa
slikt stoff. Tore Rgsvoll er utviklingsleder for
adressa.no, og for ham har det veert ekstra
viktig at teknikken fungerer.

- Film pa web har gjerne veert en tidkre-
vende talmodighetsprave. Na er det tydelig at
teknikken er oppdatert og virker godt. Film-
snuttene begynner & g nesten umiddelbart
etter at du har klikket pa dem, og dermed kan
avis pa web tilby langt mer enn nyheter i form
av tekst og bilder, konstaterer han.

- Det siste er verdt & merke seg, skyter
Dyrnes Svendsen inn.

- Viensker at folk skal bruke lengre tid
pa vart nettsted i stedet for a ga til konkur-
rentene. Det betyr at vi ma ha mye og in-
teressant lokalt stoff samtidig som vi for-
midler hva som foregar ellers i verden.
Meni tillegg til oppdaterte nyheter ma vi
ogsa ha tjenester som kundene fristes av
nar de er inne pa sidene. Revy er et godt
eksempel, eller det kan veere fotball, mat,
vin, stillingsannonser, quiz og annet som
far folk til & bli veerende. Det gjer oss ge-
nerelt mer attraktive, og det igjen danner
grunnlaget for nye aktiviteter som genere-
rer inntekt.
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Nyhetsstoff sa tett innpa som kundene gnsker

Et boligomréde har rast ut i sjgen i Namsos. Du ser ned pé raskanten fra helikopteret som beveger seg mellom edelagte bygninger. Eien-
deler ligger edelagt og stredd rundt i leira. Dette var bilder som adressa.no viste kort tid etter raset i Kattmarka i Namsos.
Nyheter sa virkelighetsnzere og oppdaterte at det nesten ble ubehagelig @ veere vitne til.

Bak denne opplevelsen star et stort ap-
parat med mediemennesker og teknolo-
gi, ledet av en &rvaken desk. De serger for
bred mediedekning og en eksplosiv gkning
1antall besgk pa nett, forteller it-direkter
Asle Vestvik.

- Adressa er pa stedet nesten umiddel-
bart, og oppdateringen pa nett foregar fort-
lepende. Publikum er like kjapt pa plass;
bade de som er pa stedet og bidrar med tips,
og de som sitter ved pc-en og vil ha ferske
nyheter.

Store hendelser gir okt trafikk
Ingrid Meisingset forteller at beseket pa
adressa.no gjer et hopp etter hver bybrann.

- Det er kanskje en litt fleipete mate &
uttrykke det pa, men sann er det faktisk.
Nar noe ekstraordinaert skjer, merkes det
pa statistikken. Viklareritillegg & holde
beseket heyt ved at vi folger opp med stoff
iform av historikk, film, lenker osv. Folk
gnsker a komme sa tett pa nyhetene som
mulig, derfor er levende bilder ekstra vik-
tig ved en hendelse som dette raset.

Mobil reporter

Innenfor Polaris er det bare adressa.no
som har mulighet til en slik bred og opp-
datert dekning forelepig, men arbeidsme-
todikken vil overferes til flere etter hvert.
Arve Bremseth, som er utviklingsleder 1

Nye nettsider har gitt mer til alle

adressa.no, forteller at en oppjustering pa
utstyrsfronten er et av de grepene som har
veert nedvendig for d ligge i front. Blant
annet er ca. 100 journalister utstyrt med
mobiltelefoner som handterer sending av
tekst og bilder pa en enkel mate direkte fra
stedet.

- Publikum sender allerede tips med bil-
der av ymse kvalitet fra mobil og pc. Med
vart utstyr kan journalistene oppdatere og
sende tekstfiler etter hvert som nyhetssa-
kene utvikler seg, og de kan ogsa komplet-
tere med gode bilder. Nyhetsbildet pa web
blir dermed sa oppdatert som det overho-
det er mulig & fa til, og pa en mate som
papiravisene ikke kan konkurrere om.

Da oppgraderingen av adressa.no var ferdig, var det tre ting som ga brukerne en umiddelbar felelse av endring; ny design, raskere

nedlastingstid og enklere navigasjon.

- Redesign av nettsidene har ogsa gitt en
overraskende gevinst - bdde den redak-
sjonelle avdelingen og annonseavdelingen
mener at de har fatt sterre plass og kormmer
bedre frem enn tidligere! Ingrid Meisingset
og Tore Resvoll, de to som har ledet arbei-
det, smiler forneyd over dette.

- Det er kanskje ikke sa merkelig, mener
Meisingset. - Bade struktur og navigering
er kraftig endret. Uansett hvem du er, vil du
oppleve at nettstedet er enklere a forholde
seg til. Det er lettere a finne frem, og sidene
har et mer delikat utseende.

Tanken har veert at leserne skal opp-
leve at det er mye stoff pa ferste side og
lett & navigere videre. Delingen i modu-
ler inviterer til a klikke seg inn pa omra-
der som interesserer ekstra, og ga dypere
ned i stoffet. Den nye designen er lys og
lett. Den vertikale venstremenyen er fjer-
net, og dermed er det enklere a vise gode
oppslag med bilder. Meisingset forteller at
de har blitt inspirert av en mengde aviser,

@ POLARISMEDIA

bade norske og utenlandske, alt fra The
Guardian til Aftenposten.

Tid skal ikke vaere noe hinder
Omleggingen har veert bade arbeidsom, res-
surskrevende og dyptgripende. Den omfat-
tet alt fra design til kildekode, og Rosvoll
snakker varmt om den tekniske lgsningen
som er kraftig forbedret.

-Mange kunder har klaget pa treg
nedlasting tidligere, men na fungerer
dette knirkefritt. Selv om weben er langt
mer kompleks enn tidligere med blant
annet mer avansert sekefunksjon og ut-
strakt bruk av web-tv, opplever bruker-
ne at sidene lastes uten at de ma vente.

Erfaring viser at de fleste brukerne vil
ha en miks av stoff nar de er inne pa sidene.
For var det mye fokus pa nyheter, men na er
underholdningsdelen voksende. Det vises
gjennom maten folk navigerer pa - de star-
ter med det aktuelle stoffet, men blir fristet
til & bruke lengre tid pd andre ting som nett-

stedet ogsa tilbyr.

«Andre ting» begynner for evrig & bli
temmelig omfattende. Nyhetene presen-
teres ofte bade som tekst, bilder og film.
Leserne kan bidra med egne kommenta-
rer eller sende egne bilder, det inviteres til
nettmeter osv.

Godt grunnlag for videre utvikling
Under de ulike modulene apnes detitillegg
en liten skattkiste av bade underholdning
og lzerdom. For eksempel kan hobbykokke-
ne se mer proffe kokker i aksjon under vig-
netten «Din mat», eller de kan lese om kost-
hold, se hvordan pinnekjett skal dampes
eller leere om vindruer.

Alle er godt forneyd med omleggin-
gen, og det har veert mye skryt & fa bade in-
ternt og fra omverdenen. Men det viktigste
er kanskje det som ikke vises — det som vil
skje videre; Adresseavisen har na en digital
plattform med store muligheter for videre-
utvikling!

Veldig forneyd trio: Ser fremover etter vellykket lansering F.v.: Arve Bremseth, Ingrid Meisingset og Rolf Dyrnes Svendsen.

Live fotballfacebook

Regionavisene I Norge under ledelse av Adresseavisen har i samarbeid med VG utviklet en weblesning der publikum kan se alle de 240
kampene i eliteserien og toppkampene fra Adecco-ligaen direkte pd web-tv - uten digitale stopp i spillet.

- Det er den sterste digitale satsingen tra-
disjonelle papiraviser har gjort i Norge. [ lg-
pet av de fire fgrste serierundene har over
9 000 personer blitt medlemmer av Suppor-
ter. Tjenesten er allerede en suksesshisto-
rie, sier Bremseth.

- Tjenesten er langt mer enn en ordinzer
direktesending av norske fotballkamper,
slik f.eks. TVZ Sumo leverer. Supporter er
et nettsamfunn dedikert for dedikerte sup-
portere. Alt er vinklet mot fotball, fortsetter
Bremseth.

Funksjonaliteten ligner p& andre sosiale
nettsteder. Hvert medlem er knyttet til en
klubb, du kan blogge, delta pa forum, opp-
rette grupper, finne venner, skrive meldin-
ger og lage quiz — alt i fotballens navn.

- Adresseavisen og Polaris Media er som
andre avhengig av & finne veier rundt gra-
tissyken, og fotball er et av omradene folk
vil betale for, skyter Dyrnes Svendsen inn.

- Gjennom Supporter haper Adresseavi-
sen a fa enda bedre kjennskap til brukerne,
leserne og seerne sine. Kunnskap om folks
vaner og behov kan brukes til a utvikle nye
produkter og tjenester, sier Vestvik.

- Na som plattformen er pa plass, kan
funksjonaliteten med letthet overferes til
andre arenaer, f.eks. handball, mat eller
reise, opplyser Bremseth.

Ny videoteknologi
Videoteknologien er hentet fra USA
som lenge har forsket pa nett-tv. Move

networks har revolusjonert maten bilder pro-
duseres live pa. Adresseavisen og de andre
aviseneifotballsamarbeidet der Adresse-
avisen sitteriferersetet sammen med VG, er
forst i Nord-Europa med denne teknologien.
-Levende bilder trenger i utgangspunk-
tet mye bandbredde, Move «forvandler»
video til det vi kan kalle normal nettside-
trafikk. Hver video bestar av mange sma
datapakker med rundt to sekunders film.
Dersom du har nok bandbredde, blir nes-
te pakke som hentes av heyere kvalitet enn
den du ferst mottok. Har du ikke god nok
bandbredde, hentes en med lavere kvalitet.
Dermed unngdr du buffring fordi kvaliteten
kontinuerlig tilpasses bandbredden din,
bedyrer Bremseth..

Arsrapport 2008 |
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«N& som plattformen er pd plass, kan
funksjonaliteten med letthet overfaores

til andre arenaer.»

Digitale hestekrefter

Alle enhetene i Polaris Media fér nyte godt av det digitale utviklingsarbeidet
som skjer hos Adresseavisen i Trondheim. Snakk om digital gavepakke!

- Den digitale motoren i Polaris Media
ligger hos Adresseavisen, forsikrer Dyrnes
Svendsen. - Her bygges det digitale platt-
former basert pa forskning, utvikling og
egne erfaringer. Erfaringene vi gjor oss,
spres til alle. Kompetansen og teknologien
Adresseavisen sitter pa, fordeles solidarisk
ved at vi tapper funksjonalitet sa det kom-
mer alle enhetene til gode.

— Adresseavisen har tidligere utviklet
modeller for vare lokalaviser i Trendelag.
Dersom hele Polaris-portefeljen legges inn,
vil mer enn 25 utgivelser driftes og/eller
utvikles herfrailgpet av 2009, skyter Ros-
voll inn.

Adresseavisen tenker flermedialt for sine
tekniske systemer. Bade annonse- og de re-
daksjonelle produksjonssystemene er til-
passet «Adresseavisen i fire kanaler». Si-
den hesten 2008 har mediehuset arbeidet
med a implementere et medienaytralt sys-
tem der det journalistiske produktet ek-
sporteres til de ulike kanalene.

— Det legger til rette for semlese over-
ganger mellom kanalene. En artikkel kan
trykkes, legges ut pa nett eller leses pa mo-
bil etter hvor innholdet passer best. Men vi
vil nok oppleve sterre forskjeller mellom
kanalene i tiden fremover. Alt papirinnhold
vil ikke finnes pa nett, og nettinnholdet vil
inneholde andre ting enn det du kan lese
pa print. Vare kanaler har ulike oppgaver i
forhold til brukeren. Noen er raske, andre

utdypende og atter andre dagsorden-
settende, sier Dyrnes Svendsen.

Orden iinformasjonskaoset

12008 kom FAST tilbake til Trondheim,
byen der sekemotoren opprinnelig ble utvi-
klet, ved at adressa.no implementerte tek-
nologien pa sine hjemmesider. Undersekel-
ser viser at brukerne heller seker seg frem
til informasjon enn a benytte menyene.

- Seking i store informasjonsmengder
er en vitenskap. Adresseavisens database
inneholder allerede over 600 000 artikler,
og omfanget gker med ca. 200 000 tekster
hvert ar. Behovet for metadata (nekkelord)
som beskriver innholdet, er hoyst nedven-
dig bade for egne ansatte og vare lesere,
sier Dyrnes Svendsen.

- Implementeringen av teknologien og

indekseringen av artiklene har veert en stor,

men nedvendig, investering for a sta rus-
tet for fremtiden. Det er liten tvil om at det
pa lang sikt er en fornuftig og forhapentlig
ogsa lennsom investering, fortsetter
Dyrnes Svendsen.

Teknologien innebeerer bl a. at bruker-
ne far hjelp mens de seker, ved at maskinen
foreslar sekeord og kombinasjoner av seke-
ord. @kt brukervennlighet knyttet til seking
har resultert i faerre klager og gkt bruk.

- Dermed ligger alt til rette for sgkemo-
torannonser, men det er sa langt ikke utnyt-
tet, smiler Dyrnes Svendsen.

Papiravisens ded?

Papir- og nettbaserte medier vil leve side
om side i mange dr, tror it-ekspertene. Ten-
densen er uansett tydelig, den digitale
fremveksten er massiv.

- Ryktene om papiravisens ded er meget
overdrevet. Folks medievaner er ikke lette
a vende, og de som har vokst opp med papir-
aviser lar seg ikke avspise med heldigitale
lesninger. Papiravisen vil leve i mange ar,
spar Dyrnes Svendsen.

- Det er viktig at det ikke oppstar et
motsetningsforhold mellom nettavisen og
papiravisen i en mediebedrift. Det hand-
ler snarere om kundenes oppmerksomhet
og den tiden de bruker pa vare produkter
og tjenester. Tid er fremtidens valuta, sier
Dyrnes Svendsen.

- Viensker a gjore bade nett- og papir-
baserte produkter uten & ga ut i spagat.
Det er pa nett at ekningen skjer, bade nar
det gjelder antall unike brukere og annon-
seinntekter. For Polaris er malet én million
unike brukere per uke pa nettsteder som vi
drifter. Dit er vi raskt pa vei, og det skulle
tilsi at vi er pa vei til a lykkes, smiler den di-
gitale redakteren.

Hosten 2008 ble Adresseavisen og Adressa-

Trykk sertifisert som miljefyrtarn. Her over-
rekker varaordferer Knut Fagerbakke diplomet
tiladministrerende direkter Tove Nedreberg. I
bakgrunnen organisasjonsdirekter Gunnar Norum
som sammen med samfunnsredakter Stein Arne

Saether har ledet arbeidet med grenn bedrift.

(Foto: Ivar Malsknes)

Miljefyrtarn - grenn bedrift

| 2008 ble Adresseavisen og Adressa-Trykk sertifisert som
miljefyrtarn etter et grundig dokumentasjonsarbeid.

I begge selskapene er energiforbruk, vann-
forbruk, utslipp, avfallsbehandling og
transport tallfestet og kontrollert. Gjennom
en egen undersekelse er dessuten de ansat-
tesreiser til og fra jobb kartlagt. Underse-
kelsen viser at det er stor vilje blant de an-
satte til & reise mer miljevennlig.

Arbeidet med miljssertifiseringen viste
at det i utgangspunktet slett ikke stod dar-
lig til 1 avishuset pa Heimdal Engk-tiltak er
gjennomfert, andelen fjernvarme er stor og
sa aslalt avfallet gar til gjenvinning
Likevel er malet a bli bedre. Hvert ar skal
det lages en miljerapport som viser om mal
for forbedring er nadd.

Bakgrunnen for arbeidet med miljgsertifi-
seringen var sammensatt. Vignsket a veere
tidlig ute med et miljgperspektiv pa hele
virksomheten var, for pa den maten a veere
iforkant av krav som trolig vil bli strenge-
reifremtiden. Som mediebedrift med kritisk
journalistikk og sekelys pa alle deler av sam-
funnet, er det ogsa viktig a «feie for egen der»
og serge for ordenieget hus. Dessuten en-
sker via svare pa vare ansattes engasjerment
og ser det som en verdiiseg selv at bedriften
har en god miljgprofil.

Som et resultat av miljesertifiseringen
har Adresseavisen og Adressa-Trykk na
fatt et detaljert miljeregnskap som gir full
oversikt over energiforbruk, utslipp og av-
fallsbehandling. Selskapenes bidrag til
CO,-utslipp er ogsa kartlagt. Alt dette lig-
ger tilgjengelig for de ansatte pa bedriftens
intranett. Verd & merke seg er at Adressa-
Trykk na ogsa har fatt Svanemerket, det
offisielle nordiske miljgmerket for produk-
ter og tjenester.

Status energi og utslipp:
= Vartenergiforbruk erioverkantav 11
millioner kilowattimer, av detteer 1,9
mill. kw/h (eller 17 prosent) miljgvennlig
flernvarme.
= Viproduserer arlig 3,2 tonn avfall. Av
dette er 93 prosent papir, 6 prosent an-
net avfall og 0,6 prosent farlig avfall. Alt
avfallet blir tatt hand om pa forskrifts-
messig vis. [ Adressa-trykk blir 99 pro-
sent resirkulert, 1 Adresseavisen 90 pro-
sent

= Vart totale utslipp av CO, er 1.276 tonn.

Av dette utgjer distribusjon ca. 50 prosent,

kjering til og fra arbeid ca. 25 prosent og
flyreiser ca. 12 prosent.

2007 2008

Energibruk Adresseavisen 4129702 4448820
Adressa-Trykk 7085090 7264667

Herav fjernvarme Adresseavisen 1339212 1635855
Adressa-Trykk 573948 701081

Vannforbruk (m3) Adresseavisen 2767 2221
Adressa-Trykk 6451 10289

CO-2 utslipp (i tonn) Adresseavisen 662618 656198
Distribusjon / transport Adressa-Trykk 57990 57990
Reisevirksomhet Adresseavisen 245862 227 945
Adressa-Trykk 4791 7089

Reise hjem / arbeid Adresseavisen 227 444 239274
Adressa-Trykk 77 249 77607

Energibruk Adresseavisen 301373 303800
Adressa-Trykk 703203 708 867

Avfall (i tonn)* Adresseavisen 87
Papir** Adressa-Trykk 4497
Blandet avfall Adresseavisen 131
Adressa-Trykk 191

Farlig avfall Adresseavisen 10
Adressa-Trykk 19

*Maling av avfall gjeres fra 2008 **Inkluderer ikke avispapir som brukes i produksjon
37



Arets
bilde
2008

Hvert ar kdres Norges beste presse-
bilder av en uavhengig jury utpekt av
Pressefotografenes klubb. I tillegg til
selve «Arets bilde», deles det ut
forste-, andre- og tredjepremie i flere
kategorier.

1. premie sport action

Richard Sagen
Adresseavisen:
Monsterbakken i Val di Fiemme




3. premie arets dokumentar utland

Kim Nygard
Adresseavisen:

Surik Mas. Bildeserie
fra @st-Timor.




Adresseavisen har i lepet av 2008 mottatt en rekke utmerkelser

Priser fOr for aktiviteter i 2007
god design

En by har mistet en mann.
En mann har fatt sin hevn.

Bronse for billedserien

Kim Nygard
Adresseavisen:
«Gudfaren» i Ukeadressa

Tema: Verdens toffeste id

Boksing er idretten som
krever mest av uteverne.
Kampen i ringen er
hardere enn noen anne
av 60 idretter som er
rangert av amerikanske
idrettseksperter.

Cecilia Braekhus gar en len del av en veldig sam-
o TAngan med of st som k-
sterkt gnske om sla sty teknik
motstanderen sgnder

ogsammen.

nd
#1 deg ut. et r toft ey ik
bor du unngd negative
sparring forbereder som kan suge deg tom for kre.
‘hunkroppen til  tileslag. Deter

T 6okaing Ameriansicforball
2.1shockey 4.Basketball

ageyrien og hurigheten er
avgjorende ferdigheter nir de
e sl tl som en kobra
mot
u e toff § trynet,
hodet og flink med fottene.
Kaldt hode
~ Boksing er veldig sammer
et krever enormt myekon-
disjonsmessig. Mye terping pi
teknikk. Du e god til
vege deg i ringen  som pi bok-

SBryng
6. Kampsporter

Hederlig omtale for reportasjen

Foto: Glen Musk

Adresseavisen:
«Verdens toffeste idretter»

sespriket kalles « vaere flink
med fottene». En bokser skal

ndag 24. desember 2007 | {iiyiasniiyn
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J har drevet med hin
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redaksjon@adre

T7.Tandhockey
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- Agakamp er spe:
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bare degselv 4 stole pa. Duvetat
motstanderens onske er 4 sla deg
ut. Deter toft psykisk. Da bor du
unnga negative tanker som kan
suge deg tom for krefter, sier Ce-
cilia Braekhus.

GLEN WU

20, Sykling - langdistanse

H Fakta
Ekspert-panelet

Panelet som har kiret verdens
toffeste idretter bestarav dtte
nord-amerikanske idretts-
eksperter.

™ Peter Davis: Avdelings-
direktor i Den amerikanske
olympiske komite
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lederlig omtale

'versikt over bybrannen pa adressa.no

Mediebedriftenes landsforening:

o

Arets Avisside

Hederlig omtale til Ukeadressa-reportasjen

«Dongeridamene»

Vesker til alt:
Antrekket er ikke
komplett for det

har fatt enveske
sommatcher.

Gjenbruk
og glamour
i eget design

Hun er rektor med lidenskap for kleer og moter.
Hilde Klungseyr har designet klzer fra hun var lita jente,
og syr hver eneste dag. Si blodet renner.

- La ndeterat Topper med

dirlig skiulte blikk gar oppog ned pA meg. ¢yl Hilde har

Men deter je 5d 5 ogsé sydd ball-

ledesheten o ) Kjole med tylli

ler hun, i skjorte. Her ser %
viendetaljfra
toppen, fullav

Tekst: Anne Berit Fagernes

hull,tyllog
Sy strass.
iende di g
forak for skjonnhetstyran; ke or de synes det er morsomt & ha en rektor
pii & bruke dem fir terne til & iec-  som folger medi tiden. Det
coskoen:

— Kje
Mineskoer

. Hun
tattav moter, har alltid vaert
o il pi om hun egentlig hore
skoleverket.

- valy

signer alle klzmrme hun gir i, og er
ikke redd for & skille seg ut.

Ukeadressa
3.mars 2007



Priser under Hellkonferansen

Politisk redakter Siri Wahl-Olsen i Adresseavisen

Hedersprisen: Utdrag fra juryens begrunnelse:

«Hun er en av de mest markante kvinnene i trendersk presse-
og mediemilje. Hun har gjennom en arrekke skapt glede,
kunnskap og innsikt hos sveert mange trenderske avislesere.
Hun er en uredd kommentator, med stor evne til & se en sak fra

flere sider for hun lander fjellstott.»

FOtOpI'iSQII mindre aviser: Juryens begruunnelse:

«Et sjeldent kunstnerisk utfert pressefoto, der den fargemessige klangen
mellom det gule, gralige og fiolette er godt beregnet. En stralende
komposisjon og bruk av lyset gjor dette til et raffinert bilde.»

Dessuten hederlig omtale bade til Adresseavisen og
Innherreds Folkeblad/Verdalingen.

Frilansfotograf i Hitra-Freya Bjerg Steen for et bilde i serien «Glimt fra livet».

Den trgnderske journa-
* Makt i trgndersk idrett Maktitregnderskidrett * llstprlsen 2008

Makttoppen

Han fl r =l Utdrag fra juryens begrunnelse:
y @ t im «I en serie pé 12 artikler presenterer de

Jorodd
Asphi

RIS = - a . en grundig og spennende historie om

Rna i 7 1 ald rl alene [ maktforholdene i trondersk idrett. Det

= 1 Siykhe rastortinge : er viktig at sportsredaksjonen i Adresse:
gt s @l avisen star for et loft og en analyse som

: : utmerker seg innenfor et journalistisk

felt som ofte beskyldes for a veere lite

kritisk i forhold til utevere og kilder.»

atjegikke

Iykkes med

anamal-

setningene, 15) eroane
viljeg gimeg. -

16) otousetn

g
) Foviosr

e i
‘ Birger Lofaldli og Terje Visnes,

o Wadessa Adresseavisen for serien
«Makt itrendersk idrett»

Fotoprisen storre aviser:

A rca £ A

=h 1 1 Juryens begrunnelse: «Fargebruk og kom
: posisjon er suveren. Et bilde i bildet er

» ' " ), det som skjer bak det skuddsikre glasset

en historisk scene som formidler emhe-
ten mellom Michelle og Barack Obama ti
tross for at de er i fokus for verdenspres:-

sen.»

“&T

A

g &

Fotograf Rune Petter Ness,
Adresseavisen for bilde av
Barack og Michelle Obama




Tillitsmannen

«Jeg skal veere bindeledd og rédgiver, ikke drive med forhandlinger»

Hanhar t journalist i over fertiar. Na
gar Arne Selleg innienny rolle som
tillitsvalgt for neermere 1500 ansatte i
Polaris Media.
lert, oppret-
om heltids-
ansatt konserntillitsvalgt. Ad j
nalist Arne Sellaeg, med fa
Dagbladet og Nati
klubbleder i Adre
fagforeningene i konsernet.
- Dette vervet er noe helt nytt hos oss,
enny utfordring for meg. Jeg
i d gaopplo
<al ta over. Hovedoppg
eleddogeni

sen. Jeg skal og

sernutvalget som er et avtaleregulert organ
der tillitsvalgte, ledelse og styre motes.

[ sin tid som klubbleder var Sellaeg blant
annet beskjeftiget med forhandlinger om

lenn og avtaler. Den slags vil han na holde
seg unna, det skal fortsatt avgjeres 1 hvert
elt selskap og med de lokale klubbene
aktorer.
< sett blir det en stor forandring for
g re konserntillitsvalgt. Na i starten
prioriterer jeg a gjore meg kjent med de over
20 bedriftene fra Mal r til Nordreisa 1
nord. Fer p bese

rt innom alle de nye Polaris-selska-
dvestlandet. Trenderne gjor |

trykkeribedrifter. Hvilke saker folk er opp-
tatt av, vil variere sterkt.

- Nar jeg reiser rundt og snakker med an-
satte i konsernet, far jeg svaert positive til-
bakemeldinger pa etableringen av Polaris
Media. Selv om et nytt konsern ikke kan

Konserntillitsvalgt Arne Selleg

lose alle problemer, har vi et meget godt ut-
unkt, sier Selleeg.
ye jobb har han ogsa 1konsern-
yret. Med talerett, meni stemmerett.
Det har derimot styrets tre ordinzere repre-
sentanter for de ansatte.
- Jeg har alltid ment at for & ha innfly-
telse, ma& man vite hva som skjer. Det er
to tema som for tiden krever mest opp-
mhet. Det ene er den utfordren-
e situasjonen, det andre er
t om hvem som
jene Schibsted ska
commer til a ha en me-
ning orm.
*Bade meninger og informasjon vil Arne
Sellaeg aktivt dele med si
re, blant annet gjennom «Polaris-pe 1,
en epostbasert meldingstjeneste til alle til-
1k
att litt journa
for den erfarne naeringslivsjournalist

@ POLARISMEDIA

Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning




Polaris Media ASA
Arsberetning 2008

Sammenslaingen av Adresseavisen ASA og Harstad
Tidende Gruppen AS til Polaris Media ASA ble gjennom-
fort med regnskapsmessig virkning fra 1. oktober
2008. Fra og med fjerde kvartal 2008 vil Polaris Media
ASA rapportere samlede tall for Adresseavisen ASA

og Harstad Tidende Gruppen AS. Sammenligningstall
mot tidligere perioder inneholder derfor kun tall fra
tidligere Adresseavisen konsern. Det er i note 27 til
regnskapet gitt proforma informasjon for 2008 som
helar (som om sammenslaingen skjedde 1.januar
2008). Det er i arsberetningen i noen tilfeller gitt
sammenligningstall for 2007, og disse gjelder for
tidligere Adresseavisen ASA konsern. For mer infor-
masjon om sammensladingen, se fisjonsplan av
19.juni 2008 samt informasjonsdokument av 6. juni
2008 som er tilgjengelig hos Polaris Media ASA og pa
www.polarismedia.no.

Morselskapet Polaris Media ASA ble stiftet 25. april
2008, men hadde forst virksomhet etter at fusjonen
regnskapsmessig ble gjennomfert 1. oktober 2008.
Morselskapets resultatregnskap omfatter dermed
perioden 1. oktober - 31. desember 2008.

TalliNOK 1 000
omsetning og kostnader

1400
1300
1200
1100
1000

1999 2000 2001 2002

m— Total omsetning

Sammenstilt historisk skonomisk informasjon - konsern

2003

== Totale kostnader

Konsernet Polaris Media ASA

Polaris Media ASA er et uavhengig mediekonsern som
ble etablert gjennom sammenslaingen av Adresseavisen
ASA og Harstad Tidende Gruppen AS. Polaris Media ASA
ble bersnotert 20. oktober 2008 og videreferer bersno-
teringen til tidligere Adresseavisen ASA, som ble tatt av
bers samme dag. Dette er forste arsregnskap for det nye
konsernet.

Ar 2008 har veert et begivenhetsrikt ar for Polaris Media
ASA. Sammenslaingen mellom Adresseavisen ASA og
Harstad Tidende Gruppen AS har veert en suksess og har
skapt et spennende konsern med fokus pa Midt- og Nord-
Norge.

VirksomheteniPolaris Media ASA er per 31. desember
2008 organisert i fire hovedomrader: Adresseavisen
Gruppen, Harstad Tidende Gruppen, Polaris Trykk og
Polaris Eiendom.

TalliNOK 1 000
EBITA og driftsresultat
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Figuren ovenfor representerer sammenstilt omsetning, kostnader, EBITDA og driftsresultat for tidligere Adresseavisen konsern og Harstad Tidende Gruppen.
Det er ikke foretatt proforma korreksjoner i tallene. Tall for Harstad Tidende Gruppen er inkludert fra 2003.

Arsrapport 2008 |
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17. februar 2009 inngikk Polaris Media ASA avtale om
kjep av Sunnmersposten AS, Romsdals Budstikke AS,
Edda Ressurs AS sin trykkerivirksomhet i Alesund og
Edda Distribusjon AS sin distribusjonsvirksomhet 1 Mere
og Romsdal. Resultater fra virksomheten pa Nordvest-
landet vil forst bli inkludert i Polaris Media ASAs regn-
skaperi20009.

Konsernet er etter oppkjepet den ledende medieakteren i
omradet fra Nordvestlandet til Finnmark. Konsernet skal i
2009 satse pa a ytterligere styrke sin posisjon i denne de-
len av Norge, spesielt innenfor internett og digitale medier.
Samtidig skal region- og lokalavisene utvikle papir-
produktet for & opprettholde sin sterke posisjon.

Polaris Trykk bekrefter i 2008 sin sterke posisjon og
leverer sveert sterke resultater i 2008.

Konsernet

Konsernet hadde et samlet resultat for skatt for aret pa
NOK 56,8 (161,9) mill,, 75,8 for omstillingskostnader.
Driftsresultatet ble NOK 33,8 (111,4) mill,, NOK 52,8 mill.
for omstillingskostnader. EBITDA for omstillingskostnader
ble NOK 115,0(165,3) mill. Total omsetning ble NOK
1039,4 (985,8) mill.

Sammenstilt omsetning - konsern

[ Annonse og reklame M Opplag

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Trykkeriinntekter Q@vrig

Figuren viser sammenstilt ekstern omsetning for tidligere Adresseavisen konsern og Harstad

Tidende Gruppen spesifisert p& inntektsomrader. Tall for Harstad Tidende Gruppen er inkludert
fra 2003. Inntekter fra internett/tV/radio er inkludert i annonse og reklameinntekter.

Adresseavisen Gruppen har i 2008 et driftsresultat pa
NOK 28,2 (85,5) mill. fer omstillingskostnader, en ned-
gang pa NOK 57,3 mill. Resultatnedgangen knytter seg

1 hovedsak til lavere inntekter (NOK 43,1 mill) samt kost-
nadsvekst knyttet til ordineert lennsoppgjer, ekt bernanning
innenfor digitale omrader og ekte distribusjonskostnader.

Harstad Tidende Gruppen er inkludert i konserntallene
fra fjerde kvartal, og har et negativt resultat for skatt pa
NOK -6,4 mill. og et driftsresultat p& NOK -5,3 mill.

Polaris Trykk bidrar med et resultat for skatt pa NOK 31,9
(26,6) mill. Resultatveksten knytter seg til okt omsetning,
god produksjonsstabilitet samt god kostnadskontroll. Det
har gjennom 2008 palept oppstartskostnader pa det nye
trykkeriet, Nr 1 Adressa-Trykk Orkanger, samt
avviklingskostnader ved ST-Trykk pa til sammen

NOK 6,0 mill.

Nedganginetto finansinntekter knytter seg 1 hovedsak til la-
vere resultatandel FINN no samt noe hayere finanskostnader.

Adresseavisen Gruppen

Adresseavisen Gruppen er en viderefering av tidligere
Adresseavisen ASAs virksomhet, med unntak av eien-
dommer og Adressa-Trykk som er skilt utihenholdsvis
Polaris Eiendom og Polaris Trykk. Virksomheten
bestar av regionavisen Adresseavisen (papiravisen),
samt kanalene internett, tv og radio (rapporteres fra
fjerde kvartal samlet som et segment). Lokalavisene be-
star av mediehusene Fosna-Folket, Ser-Trendelag,
Tronderbladet, Innherreds Folkeblad Verdalingen.
Forretningsomradet Annet bestar av Adresseavisens
Telefontjenester, Adressa-Bud og morselskapet
Adresseavisen Gruppen.

For aret fikk Adresseavisen Gruppen et resultat for skatt
pa NOK 27,3 (134,4) mill, NOK 46,3 mill. for omstillings-
kostnader og et driftsresultat pA NOK 9,2 (85,5) mill., NOK
28,2 mill fer omstillingskostnader. Nedgangen

kommer ogsa her fra ovennevnte forhold, i tillegg til okte
kostnader gjennom ordinzert lennsoppgjer og ekt bemanning
innenfor digitale omrader. Netto finansinntekter er
redusert som folge av lavere resultatandel fra FINN.no.

Effektiviseringsprosjektet i Adresseavisen som ble vedtatt
ioktober 2008, har som ambisjon a gi en arlig resultat-
effekt pa NOK 60-65 mill. pr. ar fra 2010. Hoveddelen av
effektiviseringsgevinstene hentes uti 2009, og tiltakene
foriar forventes gjennomfert som planlagt.

Adresseavisen

Adresseavisen oppnadde et resultat for skatt for aret pa NOK
11,1(102,5) mill, NOK 30,1 mill. for omstillingskostnader pa
NOK 19,0 mill. Driftsresultatet ble NOK -2,9(57,3) mill,, NOK
16,1 mill. fer omstillingskostnader. Resultatnedgangen
skyldes lavere annonseinntekter spesielt innenfor bran-
sjene stilling og bolig, samt kostnadsvekst blant annet knyt-
tet til ordineert lennsoppgjer. Det ble i fjerde kvartal avsatt
nedbemanningskostnader pa NOK 19,0 mill. Dette er en-
gangs-kostnader knyttet til AFP- og gavepensjon i forbindel-
se med effektiviseringsprogrammet.

Omsetningen for &ret ble NOK 611,3 (654,4) mill, mens
driftskostnadene ble NOK 595,2 (597,1) mill. Annonse-
inntektene (ikke eliminerte tall) i avis ble for &ret NOK
391.8(432,1) mill, en nedgang pa NOK 40,3 mill. (9,3 %)
sammenlignet med fjoraret. Det er bransjene stilling og
elendom som har sterst nedgang, mens andre bransjer
har en marginal vekst mot fjoraret.

Samlede opplagsinntekter i Adresseavisen var NOK
184,9(185,8) mill. som er marginalt under fjoraret.
Lassalgsprisen ble justert 1. november til 20 kr., noe som
har bidratt positivt til opplagsinntektene de siste manedene.
Gjennomsnittlig opplag for Adresseavisen ble 77.044
eksemplarer per dag, en reduksjon fra aret for pa 2.745
eksemplarer per dag.

[tillegg har det veert en nedgang i netto finansinntekter,
hovedsakelig knyttet til resultatandel fra FINN.no som 1
2007 hadde et ekstraordineert godt resultat.

Internett, tv og radio

For aret oppnadde Internett, TV og Radio et samlet drifts-
resultat pad NOK 3,1 (12,8) mill. Internett har et driftsre-
sultat pad NOK 9,5 (14,8) mill, mens kanalene TV og Radio
fikk et driftsunderskudd for &ret pa NOK -6,4 (-2,0) mill.
Resultatnedgangeni TV og Radio kommer fra reduserte
inntekter, mens det er god kostnadsutvikling.

For internett skyldes resultatnedgangen ogsa skte
lennskostnader som folge av oppbemanning og ordineert
lennsoppgjer, samt generelt hoy aktivitet og produktut-
vikling. Inntektene for Internett er pa niva med tilsva-
rende kvartal i fjor, og mot fjordret er det en inntekts-
vekstpa 12 %.

Resultatandel fra eierskapet i FINN.no kommer i tillegg
til ovennevnte nettinntekter under finansinntekter.
Trafikken p& adressa.no (daglige brukere) okte til
175.0001 fjerde kvartal 2008, en betydelig okning pa 26
% 1forhold til samme periode i fjor. Ukentlige brukere

okte med 14 % til 304.000. Tall i folge TNS/Norsk Gallups
statistikk fra Forbruker og media.

TV-adressa hadde ved siste méaling 75.000 (89.000) ukentlige,
0g 25.000(30.000) daglige seere. Den ukentlige lyttingen
til RadioAdressa var i juli-desember (seks maneder
rullerende) i felge Norsk Gallups radioméalinger 20,7
(21,8) % 1 Trondheim.

Lokalavisene i Adresseavisen Gruppen
Virksomhetsomradet Lokalaviser hadde for aret et resultat
for skatt pa NOK 14,6 (17,3) mill. og et driftsresultat pa
NOK 10,0(13,8) mill. Lokalavisene har i 2008 en ekning
iinntekter, men merker ogsa en utflating og svak ned-
gang gjennom fjerde kvartal.

Kostnadene gker gjennom ordinzert lennsoppgjer og sats-
ninger pa digital produktutvikling. Kostnadsekningen eri
all hovedsak som planlagt. Satsingen har gitt betydelig vekst
iantall brukere pa nettsidene til lokalavisene, og bruker-
tallene er naer doblet ved utgangen av 2008
sammenlignet med 2007. Lokalavisene har et opplag pa
25576(25896) eksemplarer per utgivelsesdag.

Levanger-Avisa og Hitra-Fraya er behandlet som tilknyttede
selskaper og kommer i tillegg til overnevnte.

Annet

Forretningsomradet Annet hadde for dret et drifts-
resultat pa NOK -1,0 (1,7) mill. Resultatnedgangen
knytter seg 1 hovedsak til reduserte inntekter i
Adresseavisens Telefontjenester. Resultat fer skatt ble
foraret NOK -1,2(2,0). Nedgangen knytter seg, i tillegg
til overnevnte forhold til konserninterne rentekostnader
til morselskapet Polaris Media ASA.

Samlet opplag - konsern
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180000

Samlet opplagistk

160000

140000 — —1 —1

120000

40000 - — — — — — — — —
20000 |- — — — — — — — —

0

80000 - [ I — — — —

60000 - — — — — — — = —

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Harstad Tidende Gruppen [7] Lokalaviser i Adresseavisen Gruppen

Figuren viser samlet gjennomsnittlig opplag per dag for konsernets aviser.

Tall for Harstad Tidende Gruppen er inkludert fra 2003. Gratisaviser er ikke inkludert.
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Harstad Tidende Gruppen

Harstad Tidende Gruppen bestar av Polaris Media sitt
mediehusiNord-Norge. Avis inkluderer Harstad Tidende,
Bladet Tromse, Troms Folkeblad, Framtid i Nord og
Brenneysund Avis. Virksomhetsomradet Internett, TV
og Radio samler gruppens satsning innenfor multi-
medialt omrade og omfatter selskapene HTG Multi-me-
dia, Vesteralen Online (VOL.no), TV 10 Harstad og Radio
10. Virksomhetsomradet Annet bestar av morselska-
pet Harstad Tidende Gruppen og den felleskontrollerte
virksomheten MediaNor AS (50 %). Virksomhetene er
inkludert i Polaris Medias konsernregnskap fra 1. okto-
ber 2008.

Avis

Papiravisene oppnadde et resultat for skatt for aret p&
NOK -1,6 mill, mens driftsresultatet ble NOK -2,3 mill.
[nntektene ble NOK 46,7 mill. Dette er en resultatnedgang
mot fjoraret og knytter seg i hovedsak til et negativt
resultat i Bladet Tromse pa NOK -4,0 mill. fer skatt.
Avisene, og spesielt Bladet Tromse, opplevde en nedgang
lannonseinntektene innenfor bransjen eiendom i fjerde
kvartal Opplagsinntektene er pa niva med fjoraret. Drifts-
kostnadene far kvartalet er pa NOK 49,0 mill.

Annonseinntektene (ikke eliminerte tall) 1 avis var ved ut-
gangen av aret NOK 29,4 mill. Samlede opplagsinntekter
var NOK 20,4 mill. Gjennomsnittlig opplag ble 40.589
eksemplarer, en reduksjon fra aret for pa 1.042 eksem-
plarer per dag.

Internett, TV og Radio

For aret oppnadde de digitale kanalene et driftsresultat
pa NOK -1,6 mill. Inntektene ble NOK 3,2. Dette er en ned-
gang mot fjordret og skyldes i forste rekke svikt i reklame-
inntekter for TV 10. Kostnadene har gkt som felge av sats-
ing pa Internett som mediekanal.

Annet

Forretningsomradet Annet hadde et resultat for skatt pa
NOK -3,2 mill. og et driftsresultat pa NOK -1,3 mill. Det
negative resultatet knytter seg blant annet til konsern-
interne rentekostnader.

Harstad Tidende Gruppen kjopte i fjerde kvartal ytterli-
gere eierandeler i Nordavis AS (Altaposten) og eier ved
utgangen av kvartalet 26,8 %. Nordavis behandles som et
tilknyttet selskap.

Polaris Trykk

Trykkerivirksomheten i konsernet er samlet i Polaris
Trykk, som bestar av Adressa-Trykk, HTG-Trykk og
Ovrig trykk, distribusjon og annet. Sistnevnte inkluderer
ST-Trykk, HTG-distribusjon samt felleskontrollert virk-
somhet sarmmen med A-pressen (50 %) - Nr 1 Adressa-
Trykk Orkanger, Norsk Avisdrift (Byavisa), Norpost
Midt-Norge og Grenerveien 54. HTG-Trykk og HTG
Distribusjon er inkludert i konsernets tall fra 1. oktober
2008, mens tall for Norpost Midt-Norge er inkludert i
konserntallene fra 1. november 2008.

Ar 2008 var et meget godt ar for Polaris Trykk, med et
driftsresultat p& NOK 34,1 (26,0) mill. og et resultat for
skatt pa NOK 31,9 (26,6) mill. Resultatforbedringen knytter
seg til hepyere omsetning, fortsatt hey kvalitet pa produk-
sjonen og god kostnadskontroll. Det er i 2008 belastet en-
gangskostnader pa til sammen NOK 6,0 mill. knyttet til
oppstart av det nye trykkeriet pa Orkanger og nedleggelse
av ST-Trykk.

Adressa-Trykk fikk for aret et driftsresultat pa NOK 34,5
(24,4) mill. og et resultat for skatt pa NOK 37,7 (24,8) mill.
Resultatforbedringen knytter seg 1 hovedsak til okt omset-
ning, samt god kapasitetsutnyttelse og stabil produksjon.

Sammenstilt reklameomsetning nye kanaler - konsern
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Figuren inneholder sammenstilt total omsetning for tidligere Adresseavisen konsern

og Harstad Tidende Gruppen. Tall for Harstad Tidende Gruppen er inkludert fra 2003.

HTG-Trykk hadde ogsa et godt ar, og bidrar med et drifts-
resultat for kvartalet (og aret) pa NOK 2,9 mill og et
resultat for skatt pa NOK 2,0 mill. HTG-Trykk inngikk i
februar avtale om trykking av delopplag for Dagens
Neeringsliv. Dette oker kapasitetsutnyttelseni trykkeriet,
og vil bidra til gkt omsetning og resultater.

@vrig virksomhet fikk et driftsresultat for aret pa-3,3
(1,6) mill. Dette kommer hovedsakelig fra engangskost-
nader knyttet til oppstart av det nye trykkeriet, Nr 1
Adressa-Trykk Orkanger, samt avviklingskostnader for
ST-Trykk. Resultat fer skatt for aret ble NOK -7,7 (1,8) mill.
Finanskostnader er knyttet til konserninterne
rentekostnader.

Det nye trykkeriet pa Orkanger, Nr 1 Adressa-Trykk
Orkanger, startet opp som planlagt 1 januar 2009 og har
god produksjon etter oppstart.

Polaris Eiendom

Polaris Eiendom ble etablert som folge av sammen-
slaingen til Polaris Media, og virksomheten start-

et saledes opp 1. oktober 2008. De fleste av eiendom-
mene i konsernet er samlet i dette virksomhetsom-
radet, og driften er knyttet til utleie av kontor- og
produksjonslokaler, i hovedsak til konsernets egne
selskaper.

Polaris Eiendom fikk for &ret et driftsresultat pa NOK
0,6 mill. Resultat for skatt ble NOK -2,2 mill. som folge av
konserninterne rentekostnader.

Polaris Media ASA (morselskapet)

Virksomhet i morselskapet bestar i eie av aksjeri
hoveddatterselskapene Adresseavisen Gruppen AS,
Harstad Tidende Gruppen AS, Polaris Trykk AS og
Polaris Eiendom AS. Selskapet har to ansatte som per
31.desember 2008 utgjer konsernadministrasjonen i
Polaris Media ASA. Det er planlagt nyansettelser i
morselskapeti2009.

Morselskapet fikk et underskudd i regnskapsperioden pa
NOK 17,4 mill. Underskuddet knytter seg til andel av
resultater i konsernet for perioden 1.oktober - 31.
desember i tillegg til lonns- og administrasjonskostnader.
Selskapet har ingen driftsinntekter, men har renteinn-
tekter knyttet til konserninterne lan.

Transaksjoner med naerstaende parter

Innadikonsernet foregar det vesentlige transaksjoner
mellom konsernselskapene, blant annet avistrykking,
distribusjonstjenester, diverse sentralisert tjenesteyting og
andre varer og tjenester som leveres mellom selskapene.
Disse er en naturlig del av konsernets daglige drift.

Det har ikke veert gjennomfert andre vesentlige trans-
aksjoner i perioden.

Likviditet

Konsernet hadde en samlet likviditetsbeholdning pa NOK
173,7(167,4) mill. ved utgangen av aret, inkludert andel
kontanter i felleskontrollert virksomhet. Konsernets
egenkapitalandel var 53,5 (56,2) %.

Sbrterer Utbytte per aksje og direkte avkastning

aksje ikr

Totalt utbytte
imill

Organisasjon og milje

Ved utgangen av aret hadde morselskapet to arsverk faste
ansatte. Det har i 2008 ikke veert sykefraveer. Konsernet
sysselsatte ved utgangen av aret 839 (557) arsverk faste
ansatte, inkludert ansatte i felleskontrollert virksormhet. [
forbindelse med fusjonen med Harstad Tidende Gruppen
ble det tilfert 242 arsverk, og gjennom oppkjep av Norsk
Avisdrift er det tilfert 21 arsverk.

Ut over dette sysselsatte konsernet 697 (322) avisbud. Det

er tilsvarende tilfert 25 avisbud i kvartalet gjennom fusjon
med Harstad Tidende Gruppen og ytterligere 350 avisbud

gjennom oppkjepet av Norpost Midt-Norge.

Direkte avkastning i %
av snitt aksjer
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Utbytte per aksje === Avkastning i %

Figuren viser utbytte per aksje og direkte avkastning i %. Tall for 2007 og tidligere
perioder inneholder kun tall fra tidligere Adresseavisen ASA, og utbytte per aksje er
omarbeidet i forholdet 1:22 for & reflektere nytt antall aksjer i Polaris Media ASA.
Direkte avkastning ift. markedsverdi er beregnet ved a dividere utbytte i kr per aksje
med vektet gjennomsnittlig aksjekurs for det gjeldende aret. Markedsverdi for 2008
for tidligere Adresseavisen ASA er omarbeidet i samme forhold som bytteforholdet
(82,3/17,7) ved fusjonen mellom tidligere Adresseavisen ASA og Harstad Tidende
Gruppen AS.

Konsernet har som mal a veere en arbeidsgiver som
fremmer likestilling mellom kvinner og menn, slik at det
ikke forekommer forskjellsbehandling i saker som for
eksempel lonn, utviklingsmuligheter eller ansettelser.

Konsernet jobber malrettet med milje, og i 2008 ble
selskapene Adresseavisen AS og Adressa-Trykk AS
sertifisert som "Miljefyrtarn’. Sertifiseringen dokumenterer at
selskapene tar miljgutfordringene pa alvor gjennom mal-
rettede tiltak som reduserer miljebelastningen, oppfyller
alle lovbestemte krav om milje og bygger et godt internt
arbeidsmilje. Det vises for evrig til miljeregnskap for de-

ler av konsernet i Polaris Media ASA's arsrapport. Konser-
net pavirker miljget gjennom sin virksomhet, da i hovedsak
gjennom forbruk av papir og trykkerivirksormheten, de an-
sattes kjering fra hjernme til jobb, gjennom frakt/kjering i
forbindelse med levering av aviser. Alt papir som benyttes
er miljpmerket og det starste trykkeriet i konsernet,
Adressa-Trykk AS, ble 1begynnelsen av 2009 Svanemerket.



1 Aksjekurs for 2007 er for tidligere
Adresseavisen ASA. Det ble i forbind-
else med sammenslaingen til Polaris
Media ASA utstedt 22 aksjer per aksje

i Adresseavisen ASA. Omregnet i dette
forholdet ville aksjekurs pr. 31.12.2007
veert 31,6 kr/aksje

2 Utbytte per aksje for 2007 gjelder for

tidligere Adresseavisen ASA. Omregnet

til dagens antall aksjer ville utbytte vaert
2,64 kr/aksje

3 Utbytte for 2007 er utbytte fra tidligere
Adresseavisen ASA

56

Aksjonaerpolitikk og eierforhold

Kursen pa Polaris Media ASAs aksjer (sist omsatt) var per
utgangen av desemnber NOK 26,5 (NOK 695! ).
Aksjonzerene skal sikres en stabil, konkurransedyktig av-
kastning pa investert kapital hovedsaklig gjennom utbyt-
te. Styret vil foresla at utbyttet for 2008 fastsettes til NOK
0,90 (307) per aksje, til sammen NOK 44,0 (54,97 ) mill.

Ved utgangen av kvartalet hadde Polaris Media ASA 834
aksjoneerer. De fem sterste aksjoneerene var Schibsted
ASA (43,4 %), Damméasen AS v/Terje Roll Danielsen

(18,8 %), Must Invest AS v/ Erik Must (14,7 %),
Sparebank 1 Midt-Norge (4,6 %) og Asker og Baerum
Budstikke (1,9 %).

Disponering av arsresultatet
Arets underskudd i Polaris Media ASA (morselskapet) ble
NOK 17,4 mill. og foreslas dekket slik (alle tall i tusen):

DISPONERING 2008
Overfert til fond for vurderingsforskjeller 13.737
Aksjeutbytte 44.008
Fra annen egenkapital 75110
Sum overforinger -17.365

Sum eiendeler i morselskapet utgjorde NOK 806,8 mill.
ved utgangen av aret, og egenkapitalen var pa NOK
666,8 mill. som gir en egenkapitalandelen pa 82,6 %. Fri
egenkapital i Polaris Media ASA var NOK 245,9 (206,8)
mill. etter foreslatt utbytte. Morselskapet avga for 2008
netto NOK 7 8 mill. (netto etter skatt) til datterselskaper.

Eiendeler i konsernet utgjorde NOK 1.314,3 (763,4) mill.
og egenkapitalandel pa 53,5 (53,6) %. Arsoppgjeret er
avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Konsernet
har en god gkonomisk og finansiell stilling,

Eierstyring og selskapsledelse

God eierstyring og selskapsledelse er viktig for Polaris
Media ASA, og selskapets prinsipper for eierstyring og
selskapsledelse samsvarer i all hovedsak med norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse. Polaris
Media ASAs eierstyring og selskapsledelse bygger pa kon-
sernets publisistiske tradisjon og verdigrunnlag som inne-
beerer at kravet til redaksjonell frihet, uavhengighet og inte-
gritet skal veere retningsgivende for alle medier i konsernet.
Dette sentrale verdigrunnlag for styringen og ledelsen av
konsernet er nedfelt i Polaris Media ASAs vedtekter.

Polaris Media ASA har per 31.12.2008 en egenkapitalandel pa
53,5 %. Egenkapitalandelen er tilpasset selskapets mal,

strategi og risikoprofil. Selskapet har som mal at utbytte-
nivaet skal gjenspeile aksjonzerenes enske om god lepende
avkastning, i tillegg til at selskapets behov for egen ut-
vikling ivaretas.

Selskapets aksjer er fritt omsettelige, og det foreligger
ikke restriksjoner pa kjop og salg av selskapets aksjer ut-
over hva som felger av norsk lov. [felge vedtektene kan
ingen pa egne eller andres vegne til sammen stemme for
flere enn en femtedel av de pa generalforsamlingen
representerte aksjer.

Det vises for gvrig til egen omtale i drsrapporten om sen-
trale forhold knyttet til Polaris Media ASA’s elerstyring og
selskapsledelse

Forskning og utvikling

Som mediekonsern driver selskapene i Polaris Media ASA
kontinuerlig produktutvikling. Bedriften er i stor grad
kompetansedrevet og medarbeidernes kunnskaper og
ferdigheter danner basis for dagens ferskvare i formav
avis-, tv-, radio eller nettprodukter. Dette krever pa mange
ormrader stadig kreative prosesser og kontinuerlig produktut-
vikling (eksplisitt forskning uteves ikke). Prosjektkostna-
dene knyttet til utvikling er hovedsakelig kostnadsfort,
mens systemmessige investeringer aktiveres.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Forretningsmessig risiko er spesielt knyttet til bevegelse
iannonseinntektene som pavirkes av konjunkturer, kon-
kurransesituasjon og utvikling strukturelt bade lokalt og
nasjonalt. Endringer i annonseinntektene kan ha vesentlig
betydning for konsernets ekonomi, selv om fglsomheten
er blitt mindre gjennom oppbyggingen av konsernet og
utvikling av flere forretningsomrader.

Selskapet er ogsa 1 noen grad pavirket av endringer i
papirprisen. Det er for papirkjep inngatt samarbeid med
andre aviser, og risikoen spkes redusert gjennom stor-
driftsfordeler og langsiktige avtaler.

Kredittrisiko

Risiko for at kundene ikke har ekonomisk evne til a opp-
fylle sine forpliktelser anses som lav, da det historisk sett
har veert lave tap pa fordringer. Det har imidlertid veert
en gkning i tap pa fordringer sammenlignet med tidligere
ar. Mediebyraene star for en relativt stor del av total
annonseomsetning i 2008. For & redusere kredittrisikoen
har Media Norge Salg AS (Adresseavisen, Bergens Tidende,
Stavanger Aftenblad, Feedrelandsvennen og Aftenposten)

inngatt avtale med kredittforsikringsselskap pa utesta-
ende fordringer knyttet til de seks sterste mediebyraene.

Likviditetsrisiko

Konsernet har god likviditet. Likviditetsgraden i morsel-
skapet har veert stabil de siste fern arene (0,4 ti1 0,6).
Likviditetsrisikoen anses som lav og lepende investeringer
som foretas er i hovedsak egenkapitalfinansierte.
Konsernet har konsernkontoordning hos hovedbankfor-
bindelse med trekkfasilitet p&d NOK 75 mill. | forbindelse med
kjgp av Edda Medias enheter pa Nordvestlandet vil det bli
benyttet NOK 100 mill. av egne midler samt tatt opp lan
pa NOK 575 mill. Som felge av dette vil konsernet for en
periode ha svakere likviditet.

Utsiktene fremover og sentrale risiko-

og usikkerhetsfaktorer

Polaris Media vil veere det ledende medieselskapet fra
Nordvestlandet til Finnmark med ambisigse malsettinger
om a vaere en viktig akter i det norske medielandskapet.
Per fijerde kvartal bestar Polaris Media av de fusjonerte
selskapene fra tidligere Adresseavisen ASA og Harstad
Tidende Gruppen AS. Integrasjonsarbeidet for a utnytte
samlede ressurser i konsernet pa best mulig mate er alle-
rede kommet langt.

De seneste arene har vist en meget god utvikling i annonse-
inntekter som har resultert i gode resultater til og med
topparet 2007. 2009 vil som 2008 veere et utfordrende ar
for konsernet. Det er god kostnadskontroll, men konjunk-
turene i norsk gkonomi forventes & ha betydelig innvirk-
ning paresultatene for konsernet.

Effektiviseringsprosjektet i Adresseavisen, med resultat-
forbedrende tiltak pa NOK 60-65 mill. pr. ar fra 2010,
gjennomferes som planlagt og tiltakene eristor grad gjen-
nomfert eller det ligger konkrete gjennomferingsplaner
klare for iverksetting. Harstad Tidende Gruppen forbereder
itillegg egne effektiviseringstiltak.
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Gjennom 2008 har konsernet vist at det er mulig a bli
sterst pa internett og digitale tjenester i utvalgte omra-
der ivart nedslagsfelt. Det er en ambisjon a styrke denne
posisjonen i hele markedsomradet.

Adresseavisens lokalaviser har satset malbevisst pa
internett. De omarbeidede nettstedene og satsingen pa
kanalen har medfert betydelig trafikkekning og bygget
opp under den solide merkevaren som lokalavisene
representerer. Harstad Tidende Gruppen har ogsa okt sats-
ningen pa internett, og det forventes ogsa her ekte bru-
kertall gjennom 2009.

Trykkeriene har vist meget gode resultater 1 2008 som for-
ventes a fortsette 1 2009. Resultatene kommer gjennom
oppdrag fra store og viktige kunder, bade internt og
innen konsernet.

Polaris Media ASA er et betydelig starre og styrket
konserniforhold til tidligere Adresseavisen ASA. Etter
overtagelsen av Sunnmersposten og Romsdals Budstikke
med datterselskaper, i tillegg til trykkeriet ved
Alesund, 2. april 2009, har konsernet en unik posisjon &
bygge videre bade innen media og trykkerier.

Erklering fra styret og konsernsjef
Styret og konsernsjef avgir felgende erkleering i henhold
tilvphl § 5-5

. Arsregnskapet er, etter var beste overbevisning,
utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskaps-
standarder og opplysningene i regnskapet gir et
rettvisende bilde av foretakets og konsernets
finansielle stilling og resultater som helhet, samt at

» Arsberetningen gir en rettvisende oversikt over
utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket og
konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest
sentrale risiko- og utsikkerhetsfaktorene fore-

takene star ovenfor

Trondheim, 31. mars 2009. Styret i Polaris Media ASA
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ERIK HAGEN, STYREMEDLEM

TERJE EIDSVAG, STYREMEDAEM

Tor Gy

PER AXEL KOCH, KONSERNSJEF

L

TERJE ROLL DANIELSEN, STYREMEDLEM
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Hlerstyring og selskapsledelse

Virksombhet,
mal og
verdigrunnlag
(anbef. pkt 1 og 2)

Selskapskapital
og utbytte
(anbef. pkt.3)

Grunnlaget for god eierstyring er et klart og oversiktlig forhold mellom eiere, styret og ledelsen. God eiersty-
ring vil serge for troverdighet og tillit blant alle interessenter og vil gi et godt grunnlag for a fremme verdi-
skaping og gode resultater. God eierstyring og selskapsledelse er viktig for Polaris Media ASA, og selskapets
prinsipper for eierstyring og selskapsledelse samsvarer i all hovedsak med Norsk anbefaling for eierstyring og
selskapsledelse ("anbefalingen”).

Nedenfor beskrives sentrale forhold knyttet til Polaris Media ASAs eierstyring og selskapsledelse. Beskriv-
elsen eridet vesentlige strukturert i temaer overensstemmende med anbefalingen, og i kapitteloverskriftene
gis henvisning til de relevante bestemmelser i anbefalingen. Beskrivelsen dekker ogsa forhold som ikke frem-
gar av anbefalingen, idet vi anser disse som sentrale i diskusjonen rundt eierstyring og selskapsledelse.

Polaris Media ASA er morselskap i et mediekonsern, og konsernets virksomhet er tydeliggjort i vedtektene hvor det
fremgar at selskapets formal er a drive mediehus, informasjons- og forlagsvirksomhet, samt trykkeridrift og annen
beslektet neeringsvirksomhet.

Polaris Media ASA skal veere best pa innhold og den foretrukne markedsplass i sine regioner i alle mediekanaler.
Konsernets medier skal kjennetegnes av kvalitet og nytenkning i alle ledd.

Polaris Media ASAs eierstyring og selskapsledelse bygger pa konsernets publisistiske tradisjon og verdigrunnlag som
innebeerer at kravet til redaksjonell frihet, uavhengighet og integritet skal veere retningsgivende for alle medier i
konsernet. Dette sentrale verdigrunnlag for styringen og ledelsen av konsernet er nedfelt i Polaris Media ASA’s
vedtekter slik:

«Selskapets publisistiske virksomhet skal drives pa en mate som fullt ut sikrer den redaksjonelle frihet, uavhengighet
og integritet i overensstemmelse med Redakterplakatens prinsipper.

Selskapets medier har en forpliktelse overfor sine lesere, seere, lyttere og brukere om a sta for en nyhetsformidling
som er fri for bindinger, &pen for meningsmangfold og pa vakt mot maktmisbruk.

Selskapet bygger sin virksomhet pa lokal og regional forankring. Det er overordnet mal & veere talerer for - og kritisk
medspiller til - en positiv utvikling lokalt og regionalt, og samtidig sette dagsorden nasjonalt.»

Ifolge vedtektene skal et eget publisistisk rdd pase at den publisistiske plattform ivaretas.
Avvik fra anbefalingens pkt. 1 og 2: Ingen.

Polaris Media ASA (konsern) har per 31.12.2008 en egenkapitalandel pa 53,5 %. Egenkapitalandelen er tilpasset sel-
skapets mal, strategi og risikoprofil. Sterrelsen pa selskapets egenkapital tilfredsstiller fullt ut selskapets behov for
egenfinansiering i forhold til den virksomhet som drives.

Selskapet har som mal at utbyttenivaet skal gjenspeile aksjonzerenes enske om god lepende avkastning, i tillegg til at
selskapets behov for egen utvikling ivaretas. Utbytte skal vaere stabilt over tid og utgjere rundt 40-60 % av overskuddet
etter skatt, forutsatt at selskapets eget kapitalbehov er dekket.

Avvik fra anbefalingens pkt. 3: Ingen.

Likebehandling
og omsettelighet
(anbef. pkt. 4 0g 5)

Generalfor-
samling
(anbef. pkt.6)

Valgkomité
(anbef. pkt.7)

Styrets
sammensetning
og arbeid

(anbef. pkt.80g 9)

Selskapets policy er at alle aksjoneerer skal behandles likt.
Polaris Media ASA har kun én aksjeklasse med like rettigheter knyttet til hver aksje.

Hver aksje har 1 stemme i selskapets generalforsamling. Ifolge vedtektene kan ingen pa egne eller andres vegne til
sammen stemme for flere enn en femtedel av de pa generalforsamlingen representerte aksjer. Vedtektene har ogsa
en konsolideringsbestemmelse, slik at ved anvendelse av reglene om beregning av stemmetak, regnes like med aksjo-
narens egne aksjer, aksjer som eies av aksjoneerens nerstaende. Endring av vedtektenes bestemmelse om redak-
sjonell plattform krever minst 3/4 flertall sa vel av avgitte stemmer som av den aksjekapital som er representert pa
generalforsamlingen.

Selskapets aksjer er fritt omsettelige. Det er ikke vedtektsfestet noen form for omsetningsbegrensninger.
Aksjene i Polaris Media ASA er notert pa Oslo Bers.

Avvik fra anbefalingens pkt. 4 og 5: Ifelge anbefalingen ber selskapet ha kun én aksjeklasse og for s@ vidt foreligger in-
gen avvik. Stemmerettsbegrensningen i vedtektene og det seerlig kvalifiserte flertall for beslutning om endring av ved-
tektenes bestemmelse om redaksjonell plattform er begrunnet i Polaris Media ASAs publisistiske ansvar og samfunns-
rolle som mediebedrift og sikrer konsernets uavhengighet og integritet.

Ordineer generalforsamling avholdes innen utgangen av mai maned. Alle aksjonzerer med kjent adresse far skrift-

lig innkalling til generalforsamling, og forslag til vedtak og nedvendig bakgrunnsinformasjon sendes til aksjoneerene
minst to uker for foreslatt generalforsamling og kunngjeres dessuten ved annonser i Adresseavisen og Harstad Tidende.
Innkalling til generalforsamling med saksdokumenter er tilgjengelig pa www.polarismedia.no minst 21 dager fer ge-
neralforsamling.

Aksjoneerer som ikke selv kan delta, kan stemme ved bruk av fullmakt. Aksjonzerer som vil mete pa generalforsamling
eller avgi stemmer ved fullmakt, ma& melde fra skriftlig til selskapet, eventuelt sende fullmakt lydende p& navn til sel-
skapet minst tre dager for generalforsamlingen holdes. Styreleder, konsernledelse og revisor deltar pa ordinger general-
forsamling,

Avvik fra anbefalingens pkt. 6: Ingen.

Valgkomitéen i Polaris Media ASA er vedtektsbestemt og bestar av 3 medlemmer valgt av generalforsamlingen for 1
ar ad gangen. Valgkomiteen skal fremme forslag til generalforsamlingen pa valg av medlemmer og varamedlemmer
til styret og medlemmer av valgkomitéen. Valgkomitéen skal fremme forslag pa godtgjerelse til medlemmer av styret,
valgkomitéen og det publisistiske rad. Valgkomiteen for 2008 bestar av: Berit Rian, Odd Erik Hansen og Eyvind Stav.

Avvik fra anbefalingens pkt. /: Ingen.

Styret er sammensatt for & ivareta aksjonaerfellesskapets interesser og selskapets behov for kompetanse, kapasitet

og mangfold. Styret i Polaris Media ASA bestar av 10 personer med stemmerett, hvorav 3 er representanter for de an-
satte. Styrets 7 aksjoneervalgte medlemmer velges av generalforsamlingen etter forslag fra valgkomiteen. Styret til-
fredsstiller kravene til uavhengighet som felger av anbefalingen. Totalt er det 4 kvinner i styret, hvorav 3 aksjonaer-
valgte. For & sikre kontinuitet i styret velges styret for en periode pa 2 ar, halvparten er pa valg hvert ar. Styret i Polaris
Media ASA har den overordnede myndighet og ansvar for forvaltningen av konsernet. Det avholdes 8-10 styremater i
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Konsernstyring
- interne
styrefora

Risikostyring
og intern
kontroll
(anbef. pkt.10)
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aretitillegg til at det drlig arrangeres strategiseminar for styret. Presentasjon av styremedlemmene og deres kompe-
tanse fremgar av egen oversikt i arsrapporten. Generalforsamlingen velger styrets leder og nestleder. Styret ansetter
selskapets konsernsjef. Styret vedtar arlig budsjett og treffer for evrig alle de disposisjoner som matte veere nedven-
dig for selskapets drift.

Styret har opprettet en kompensasjonskomité og en revisjonskomité med det formal & styrke styrets saksforberedel-
se og diskusjonisaker innenfor komitéenes arbeidsomrader. Komitéene gir mulighet for en grundig og betryggende
saksbehandling pa vesentlige omrader gjeldende virksomhetsstyring og internkontroll samtidig som det frigjeres tid
til prinsipielle og strategiske spersmal i styret.

Kompensasjonskomitéen holder seg orientert om vederlagsordninger for ledende ansatte i konsernet og forbereder
saker for styret som gjelder kompensasjon og annen avlenning av konsernledelsen og toppledere i sentrale dattersel-
skaper. Arbeidet omfatter spersmal knyttet til lenn, bonus, fertidspensjon og alderspensjon.

Revisjonskomitéen forbereder saker for styret som gjelder revisjon, internkontroll og risikostyring samt oppfelging av
storre prosjekter i konsernet. Revisjonskomitéen har meter med revisor.

Styret i Polaris Media ASA tradte 1 funksjon i november 2008. Styret legger opp til & gjennomfere en arlig egenevalu-
ering av sitt arbeid og sin arbeidsform. Resultatene fra styreevalueringen vil bli gjort tilgjengelig for valgkomitéen til
bruk i komitéens arbeid med kandidater til styret.

Avvik fra anbefalingens pkt. 8 og 9: Ingen.

Polaris Media ASA er morselskap i et mediekonsern og har som formal a forvalte sine eierinteresser i konsernet i sam-
svar med vedtektene og gjeldende lovverk.

Konsernets styring og oppfelging av virksomhetsomradene skjer i stor grad gjennom styremeter 1 datterselskapene og
moter mellom konsernledelsen og toppledere 1 hoveddatterselskapene.

Konsernsjef er styreleder 1 hoveddatterselskapene Adresseavisen Gruppen AS, Harstad Tidende Gruppen AS, Polaris
Trykk AS og Polaris Eiendom AS. For evrig bestar styrene i Adresseavisen Gruppen AS, Harstad Tidende Gruppen AS
og Polaris Trykk AS av personer med ledende stillinger i konsernet, representanter fra de ansatte samt eksterne styre-
medlemmer med seerskilt kompetanse i forhold til virksomheten i det enkelte datterselskap.

Effektiv styring med fokus pa risiko og god intern kontroll er en overordnet suksessfaktor for Polaris Media ASA og

er enintegrert del av forretningsdriften. Evnen til & planlegge, strukturere, gjennomfere og evaluere prosjekter er en
viktig del av virksomheten. Det er klare retningslinjer for hvordan prosjekter skal gjennomferes med hensyn til
kvalitet, fremdrift, gjennomfering og kostnadseffektivitet. Konsernet styres etter fastsatte finansielle mal. Rapporte-
ring skjer ca. 10 ganger i aret og omhandler bade finansielle og ikke-finansielle parametere. Det er fokus pa lennsomhet
og risiko knyttet til hvert virksomhetsomrade. Det legges stor vekt pa resultatoppfelging og fokus rettes mot tiltak pa
omrader som ikke har ensket utvikling. Formalet med risikostyringen og internkontrollen er & handtere risiko knyttet
til virksomheten og styrke kvaliteten p& den finansielle rapporteringen. Effektiv risikostyring og god intern kontroll
bidrar til & sikre aksjoneerenes investeringer og konsernets eiendeler. Styret mener Polaris Media ASA har en god
intern kontroll og en risikostyring som er tilpasset virksomheten.

Avvik fra anbefalingens pkt. 10: Ingen.

Godtgjerelse til
styret
(anbef. pkt.11)

Godtgjorelse til
ledende
ansatte

(anbef. pkt.12)

Informasjon og
kommunikasjon
(anbef. pkt.13)

Selskaps-
overtakelse
(anbef. pkt.14)

Revisor
(anbef. pkt.15)

Godtgjerelsen til styret reflekterer styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk og virksomhetens kompleksitet. Godtgjerelsen
er ikke resultatavhengig. Det er ikke utstedt opsjoner til styrets medlemmer. Godtgjerelsen fastsettes av generalfor-
samlingen etter forslag fra valgkomitéen. Neermere informasjon om styrets godtgjerelse finnesinote 18til arsregn-
skapet. Flere av styrets medlemmer eier aksjer i selskapet, det vises til note 21 til arsregnskapet.

Avvik fra anbefalingens pkt. 11: Ingen.

Godtgjerelsen til konsernsjef fastsettes av styret etter at styrets kompensasjonskomité har forberedt saken. Godt-
gjerelsen bestar av fast lenn og en variabel del (bonus) som er avhengig av om fastsatte méalsetinger er oppnadd.

Konsernsjefen har hatt en opsjonsavtale som kunne uteves i 2009, 2010 og 2011 omfattende til sammen 1,1 mill.
aksjer i Polaris Media ASA. Styret har ansett det som mest hensiktsmessig at ordningen med opsjoner avvikles i sin
helhet, og har i mars 2009 avtalt innlesning av opsjonene gjennom et engangs kontantvederlag. Etter dette har Polaris
Media ASA ikke noen form for opsjonsordninger i sitt incentivsystem.

Informasjon om godtgjerelse til ledende ansatte og opsjonsprogrammer er gitt inote 18, 19 og note 20 til arsregnskapet.
Avvik fra anbefalingens pkt. 12: Ingen.

Polaris Media ASA skal serge for at aksjonzerer mottar neyaktig, klar, relevant og tidsriktig informasjon i forbindelse
med alle saker av gkonomisk betydning for aksjoneerene. Finansiell informasjon offentliggjeres i bersens meldings-
system i tillegg til Polaris Media ASAs internettside og i pressemeldinger. Kvartalsrapportene offentliggjeres bade pa
norsk og engelsk pa www.polarismedia.no. Finansiell kalender offentliggjeres arlig,

Avvik fra anbefalingens pkt. 13: Ingen.

Polaris Media ASAs vedtekter har ingen begrensninger med hensyn til kjgp av aksjer i selskapet. | en eventuell over-
takelsesprosess vil styret bidra til at aksjonzerene likebehandles . Dersom en overtakelsessituasjon som omtalt i anbe-
falingen pkt. 14 skulle oppsta, vil styret, i tillegg til & folge relevant lovgivning og regelverk, soke a folge de anbefalinger
sorm der er gitt.

Avvik fra anbefalingens pkt. 14: Ingen.

Revisor deltar pa styremater som behandler arsregnskapet. Revisor legger hvert ar frem for styret hovedtrekkeneien
plan for revisjonen av selskapet. Revisor er ogsa til stede pa selskapets generalforsamling og kommenterer revisjons-
beretningen og svarer pa eventuelle spersmal knyttet til revisjonen. Styret orienterer om revisars godtgjerelse i ordineer
generalforsamling. Revisors godtgjerelse for 2008 for revisjonen og andre tjenester fremgar av note 18 til arsregn-
skapet.

Avvik fra anbefalingens pkt. 15: [ngen.
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Polaris-
konferansen

Konsernutvalg

Konsern-
tillitsvalgt

Redaktarforum

[ dette punktet beskrives andre sentrale forhold knyttet til Polaris Media ASAs eierstyring og selskapsledelse som ikke
fremgar av anbefalingen

Polariskonferansen er hoyeste organ for tillitsvalgtordningen i Polaris Media-konsern. Polariskonferansen er sam-
mensatt av et utvalg av de sittende klubblederne eller deres stedfortredere i hvert mediehus/selskap i konsernet,
konserntillitsvalgt og de ansattes faste styrerepresentanter i Polaris Media ASA. Alle bedrifter i Polaris Media-konsern
skal veere representert pa konferansen. Polariskonferansen omfatter til sammen 32 representanter.

Polariskonferansen holdes én gang i aret, fortrinnsvis i februar/mars, og det skal blant annet orienteres av konsernledel-
sen om situasjonen i konsernet og om planer, gkonomi og utfordringer pa ulike forretningsomrader samt drefte over-
ordnede fellessaker angdende konsernet. Hensikten med Polariskonferansen er a styrke samarbeidet, kontakten og
tilliten mellom ledelse og ansatte pa tvers av selskaper og regioner. Polariskonferansen er et supplement til de ansat-
tes medbestemmelse og representasjon i egen bedrift.

Konsernutvalget er i perioden mellom Polariskonferansene de ansattes everste organ og de ansattes samarbeids-
organ for kontakt, informasjon og innflytelse i konsernet.

Konsernutvalget bestar av 6 medlemmer inkl. konserntillitsvalgt, alle valgt av Polariskonferansen. Konsernutvalget
skal ivareta de ansattes interesser overfor konsernledelsenisaker av generell og felles karakter. Konsernutvalget og
de ansattes styrerepresentanter i Polaris Media ASA skal i forkant av konsernstyrets mater gis anledning til & drofte
saker som skal styrebehandles

Det er etablert en konserntillitsvalgtordning for konsernet.
Den konserntillitsvalgte representerer alle ansatte og ivaretar den regelmessige kontakten mellom de ansatte og
deres strukturer, klubber/forbund og konsernledelsen. Den konserntillitsvalgte har meterett som observater med

talerett i konsernstyret og har tilgang til saksliste og styredokumenter pa linje med konsernstyrets medlemmer.

Prinsippet om frie og uavhengige redaksjoner fremgar av den vedtektsfestede redaksjonelle plattform for alle medier
1konsernets virksomheter.

Det er etablert et redakterforum i konsernet som omfatter ansvarlige redakterer, sjefredakterer og nyhets-
redakterer i de enkelte medier. Forumet er en meteplass for diskusjon av publisistiske spersmal og utfordringer av

felles interesse og utveksling avidéer om utvikling av det redaksjonelle produkt, nye kanaler og faglig utvikling.

Redakterforumet representerer en styrking av konsernets redaksjonelle plattform og verdigrunnlag,

Konsernet Polaris Media ASA
Resultatregnskap IFRS 01.01-31.12 N-Gaap 25.04-31.12
Alle tallitusen kroner 2007 */** 2008 Nore DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2008*

985757 1039358 23 Salgsinntekt 0
169374 192879 Varekostnad 0
438515 484 495 Lennskostnad 358
53936 62198 15 Av- og nedskrivning 0
212542 247002 5 Annen driftskostnad 4334
874367 986 574 Sum driftskostnader 4692
111390 52784 -4692
0 18955 11 Omstillingskostnader 0
111390 33829 2 Driftsresultat etter omstillingskostnader -4692
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
47895 20055 14,28 Resultatandel fra investering i datterselskap og tilknyttede -12343
selskap
0 0 Renteinntekster selskap i samme konsern 10939
9021 13739 2428 Annen finansinntekt 4
0 -1196 Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 0
0 0 Rentekostnad selskap i samme konsern 0
-5805 -4963 Annen rentekostnad 0
-588 -4623 24 Annen finanskostnad 0
50522 23012 Netto finansresultat -10 400
161912 56 842 Ordinzrt resultat far skattekostnad -6092
32748 5156 8 Skattekostnad pa ordinzert resultat 11273
129172 51686 ARSRESULTAT -17365
35 -52 Minoritetens andel
129137 51738 KONSERNETS ANDEL
OVERFO@RINGER
Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 13737
Overfert fra annen egenkapital -75110
Foreslatt utbytte (eksterne eiere) 44008
Sum overfaringer -17 365

*2007-tall for konsernet representerer tall for tidligere Adresseavisen-konsernet. Tall for Harstad

Tidende Gruppen er inkludert i konsernets tall fra 1. oktober 2008. Morselskapet Polaris Media ASA er
stiftet 25. april 2008, men det har ikke veert virksomhet i selskapet for 1. oktober 2008

“2007-tall er omarbeidet, se note 28.



Konsernet

Polaris Media ASA

Balanse IFRS N-Gaap
Alle tall i tusen kroner 2007 */+ 2008 Nore EIENDELER 2008 2008*
31.12 31.12 Anleggsmidler 3112 28.04
Immaterielle eiendeler
0 40842 8 Utsatt skattefordel 5436 0
87458 1527 Goodwill 0 0
5672 45156 15 Immatrielle eiendeler 0 0
5672 173 456 Sum immaterielle eiendeler 5436 0
Varige driftsmidler
112494 213348 15 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 0
236185 392697 15 Driftslesere, inventar, verktay, maskiner o.l. 0 0
348679 606 044 Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler
0 0 14 Investering i datterselskap 188662 0
63907 108 400 14,28 Investering i tilknyttede selskap 0 0
0 0 Lan til foretak i samme konsern 396 589 0
0 10750 23 Lan til felleskontrollert virksomhet 0 0
39453 73581 11 Pensjonsmidler 2010 0
10411 7861 13,28 Investeringer i andre aksjer og andeler 0 0
3694 4880 12 Andre langsiktige fordringer 0 0
117 465 205 472 Sum finansielle anleggsmidler 587 261 0
471816 984972 Sum anleggsmidler 592697 0
Omlepsmidler
8086 10373 Varer 0 0
Fordringer
101 266 121936 12 Kundefordringer 0 0
0 0 Kortsiktige fordringer konsernselskaper 213514 0
1003 7622 23 Kortsiktige fordringer felleskontrollert virksomhet 0 0
13711 15706 6,12 Andre fordringer 325 0
115980 145265 Sum fordringer 213839 0
Investeringer
94 0 13 Andre markedsbaserte finansielle instr. 0 0
94 0 Sum investeringer 0 0
167390 173664 Bankinnskudd, kontanter ol. 283 1000
291550 329302 Sum omlgpsmidler 214122 1000
763366 1314273 Sum eiendeler 806820 1000

“2007-tall for konsernet representerer tall for tidligere Adresseavisen-konsernet. Tall for Harstad

Tidende Gruppen er inkludert i konsernets tall fra 1. oktober 2008. Morselskapet Polaris Media ASA er stiftet
25.april 2008, men det har ikke veert virksomhet i selskapet for 1. oktober 2008

**2007-tall er omarbeidet, se note 28

Konsernet Polaris Media ASA
Balanse IFRS N-Gaap
Alle tall i tusen kroner 2007 */+ 2008  Norte GJELD OG EGENKAPITAL 2008 2008*

3112 3112 Egenkapital 3112 28.04
Innskutt egenkapital
38033 48897 21 Aksjekapital 48897 1000
-1448 0 19 Egne aksjer 0 0
0 0 Overkursfond 256383 0
36585 48897 Sum innskutt egenkapital 305 280 1000
Opptjent egenkapital
2497 0 Andre fond 0 0
0 0 Fond for vurderinsgsforskjeller 110156 0
389543 649303 28 Annen egenkapital 251328 0
392040 649303 Sum opptjent egenkapital 361484 0
454 5347 Minoritetsinteresser 0 0
429079 703547 Sum egenkapital 666 765 1000
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
52950 116938 11 Pensjonsforpliktelser 21474 0
7627 49442 8 Utsatt skatt 0 0
60577 166 380 Sum avsetninger for forpliktelser 21474 0
Annen langsiktig gjeld
0 0 Langsiktig gjeld konsernselskap 0 0
37347 128837 9,16 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
37347 128837 Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
17750 26277 9,16 Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
33394 73593 16 Leverandargjeld 6496 0
0 0 Kortsiktig gjeld konsernselskap 59252 0
33553 8080 8 Betalbar skatt 0 0
40556 43548 Skyldige offentlige avgifter 5219 0
0 0 Foreslatt utbytte 44008 0
111101 164011 7,16 Annen kortsiktig gjeld, feriepenger 3606 0
236363 315509 Sum kortsiktig gjeld 118581 0
334287 610726 Sum gjeld 140055 0
763366 1314273 Sum gjeld og egenkapital 806 820 1000

*2007-tall for konsernet representerer tall for tidligere Adresseavisen-konsernet. Tall for Harstad

Tidende Gruppen er inkludert i konsernets tall fra 1. oktober 2008. Morselskapet Polaris Media ASA er stiftet

25.april 2008, men det har ikke vaert virksomhet i selskapet for 1. oktober 2008
**2007-tall er omarbeidet, se note 28



Egenkapitaloppstilling Polaris Media ASA - N-GAAP

Egenkapital morselskapet

Alle tall i tusen kroner

Aksje-  Overkurs  Vurderings- Annen SUM

kapital fond  forskjeller —Egenkapital
Egenkapital 28.04.2008 (stiftelse) 1000 1000
Transaksjoner med eierne;
Kapitalnedsettelse -1000 -1000
Kapitalforhayelse ved tingsinnskudd 40243 17 442 96419 281390 435494
Kapitalforheyelse ved tingsinnskudd 8654 239941 41 000 289595
Foreslatt utbytte 44008 44008
Inntekter, kostnader og resultat fort
direkte mot egenkapitalen:
Fusjonskostnader -14 213 -14 213
Emisjonskostnader -1000 -1000
Tilbakefering negativ verdi aksjer i datter 16825 16825
(EK-metoden)
Korreksjon av pensjoner i Adresseavisen AS og 3097 3097
Adressa-Trykk AS, direkte mot egenkapitalen
Foringer direkte mot egenkapitalen -1610 -1610
i tilknyttet selskap
Arets resultat 13737 31101 -17365
@vrige endringer -52 -52
Egenkapital per 31.12.2008 48 897 256 383 110156 251328 666765

Egenkapitaloppstilling Konsernet I[FRS

Egenkapital konsernet

Alle tall i tusen kroner

Aksje- Andre Annen EK SUM
kapital fond - inkl EK
minoritet
Egenkapital 31.12.2007 (tidl. Adresseavisen konsern) 36 585 2497 347549 386631
Endring regnskapsprinsipp FINN.no, jmf note 28 42448 42448
Egenkapital 01.01.2008 (tidl. Adresseavisen konsern) 36 585 2497 389997 429079
Transaksjoner med eierne;
Omklassifisering egenkapital ved fusjon 3658 -3658 0
Kapitalforhayelse ved tingsinnskudd 8654 280942 289596
Utbytte for regnskapsaret 2007 (IAS 19) -54889 -54 889
Tilgang minoritet ved fusjon 5115 5115
Inntekter, kostnader og resultat fort
direkte mot egenkapitalen:
Fusjonskostnader -14213 -14213
Emisjonskostnader -1000 -1000
Stiftelseskostnader datterselskaper (EK-metoden) -342 -342
Korreksjon av pensjoner i Adresseavisen AS og Adressa- 3097 3097
Trykk AS, direkte mot egenkapitalen
Feringer direkte mot egenkapitalen -1610 -1610
i tilknyttet selskap
Kontantsstremsikring (IAS 39) -330 -330
Verdiendringer over egenkapitalen (IAS 39) -2 497 -284 -2781
Opsjoner fert direkte mot egenkapitalen 140 140
Arets resultat 51686 51686
Egenkapital per 31.12.2008 48897 0 654651 703547
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Konsernet Polaris Media ASA
Kontantstrgmanalyse IFRS N-Gaap
Alle tallitusen kroner 2007 2008 2008

Kontantstrem fra driften 25.04-31.12
986218 1055473 Innbetalinger fra kunder 0
-166677 -191 921 Utbetalinger til leveranderer 0
-444 001 -509126 Lenn og personalkostnader -358
-195 885 -227739 Andre driftskostnader 1566
Finansielle inn- og utbetalinger:
19198 35734 Mottatt aksjeutbytte 0
8424 13190 Andre finansinntekter 0
-6393 -9915 Andre finanskostnader 0
-19513 -33553 Betalte skatter 0
181371 132144 Netto kontantstram fra driften 1208
Kontantstrem fra investering:
-53214  -145150 Investering i varige driftsmidler 0
7956 869 Salg av varige driftsmidler 0
-709 -30 264 Investering i aksjer -925
-1374 -11888 Endring langsiktige fordringer 0
-47 341 -186 433 Netto kontantstrem fra investeringer -925
Kontantstrem fra finansiering
-17750 82543 Endring langsiktig gjeld 0
2700 0 Salg egne aksjer 0
-45731 -54 863 Utbetalt utbytte 0
-60781 27680 Netto kontantstrem fra finansiering 0
73249 -26 609 Sum netto endring i likvider 283
94141 167390 Likvider 01.01. 0
0 32856 Kontanter tilfert ved fusjon/ oppkjep 0
167 390 173664 Likvider 31.12. 283
Balansen:
167390 173664 Bankinnskudd, kontanter og lignende 283
167 390 173664 Likvider 31.12. 283

Note 1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet til morselskapet Polaris Media ASA er satt
oppisamsvar med regnskapsloven og god regnskaps-
skikk. Konsernregnskapet er avlagt i samsvar med Inter-
nasjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS) og
fortolkninger fastsatt av International Accounting Stan-
dards Board (IASB).

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Polaris
Media ASA og alle selskaper der Polaris Media ASA har
bestemmende innflytelse. Konsernregnskapet er utar-
beldet som om konsernet var en gkonomisk enhet. Trans-
aksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konser-
net er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet folger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Egen-
kapitalmetoden pa aksjer i datterselskaper er i konsern-
regnskapet erstattet med selskapenes eiendeler og gjeld.

Harstad Tidende Gruppen har tidligere avlagt regnska-
per etter norske regnskapsprinsipper. Tallene er 1 kon-
sernregnskapet omarbeidet til [FRS. Selskaper i tidli-
gere Harstad Tidende Gruppen benytter kostmetoden i
selskapsregnskapene for regnskapsfering av eierposter i
datterselskaper og tilknyttede selskaper. [ konsernregn-
skapet og selskapsregnskaper til Polaris Media ASA er
resultater og egenkapital fra Harstad Tidende Gruppen
omarbeidet til bruk av egenkapitalmetoden.

Minoritetsinteressene, som betegner minoritetsaksjonae-
renes andel av resultat og egenkapital 1 datterselskapene
som ikke er 100 % eid av Polaris Media, er trukket ut og
vist seerskilt i resultatregnskapet og balansen.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Selskapeneikonsernet gikk fra og med 2005 over til
regnskapsfering i samsvar med [AS 19 med bakgrunni
NRS BA.

Konsernet benytter seg av muligheten som ligger 1 stan-
dardene knyttet til korridor og fordeling av estimatavvik
(kun estimatavvik utover 10 % resultatfores)

Konsernet har fra regnskapsaret 2007 gatt over til & be-
nytte den alternative beregningsmaten for beregning av
arbeidsgiveravgift hvor avsatt arbeidsgiveravgift
beregnes av netto faktisk underfinansiering.

Sikrede pensjonsordninger

Pensjonsforpliktelsene er i dag dekket gjennom egen
pensjonskasse og 1 forsikringsselskap, og de pensjons-
planer som idag foreligger er hovedsakelig ytelsespla-
ner (to datterselskap har inngatt innskuddsbaserte OTP
avtaler). Som motytelse for sin arbeidsinnsats mottar de
ansatte en avtalt godtgjerelse som bestar av lenn og an-
dre ytelser, herunder rett til fremtidig pensjon. For sel-
skapet paleper derfor pensjonskostnadene samtidig med
lennskostnadene, og pensjonskostnadene blir registrert
iden periode de palgper samt at det skjer en systematisk
fordeling over opptjeningsperioden. Dette er bakgrun-
nen for de foretatte beregninger og den regnskapsfering
som har skjedd pa grunnlag av disse. Det legges spesielle
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig endring
av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, forventet
fremtidig avkastning samt aktuarmessige forutsetninger
om dedelighet og frivillig avgang til grunn ved beregning
av pensjonsforpliktelsene. Disse forutsetningene gjen-
speilesinote 11.

Den overfinansiering som fremkommer pa grunnlag av
beregningene er balansefert, da det via foretatte bereg-
ninger er sannsynliggjort at overfinansieringen vil bli re-
dusert over tid

Udekkede pensjonsforpliktelser overfor fartidspensjonister
Konsernet har udekkede pensjonsforpliktelser knyttet til
iverksatte og avtalte fertidspensjoneringsordninger. Na-
verdien av forpliktelsene, frem til dato for alderspensjon,
er regnskapsfert i balansen pa bakgrunn av beregning
foretatt av aktuar med forutsetninger om dedelighets-
grunnlag i henhold til KOS5 (Endret fra tabell K63 som ble
brukt i 2006 og tidligere). Arbeidsgiveravgift er hensyn-
tattidenregnskapsferte forpliktelsen.

Lopende utbetalinger til konsernets fortidspensjonister, samt
denarlige endring i forpliktelsenes naverdi, resultatferes
under gruppen «Lenn og sosiale kostnader». For perso-
ner som fertidspensjoneres etter det tidspunkt som gar
inn under reglene i AFP-ordningen, og saledes erilgpen-
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de ansettelsesforhold frem til dette tidspunkt, er det gjort
fradrag i forpliktelsen for forventet refusjon fra AFP-ord-
ningen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eilendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet vare-
kretslgpet eller fordringer som tilbakebetales innen ett ar
etter utbetalingstidspunktet er klassifisert som omleps-
midler. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. [ kon-
sernregnskapet er ferste ars avdrag langsiktig gjeld klas-
sifisert som kortsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost

og virkelig verdi. Varelager, somiall hovedsak bestar av
avispapir, er vurdert til anskaffelseskost. Kortsiktige og
langsiktige fordringer er vurdert til palydende med unn-
tak av kundefordringer som er vurdert til palydende med
fradrag for forventet tap. I konsernregnskapet er taps-
avsetning knyttet til kundefordringer foretatt med ut-
gangspunkt i objektive bevis for verdifall.

Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa etable-
ringstidspunktet. [ konsernregnskapet er utbytte klassi-
fisert som egenkapital frem til tidspunkt for generalfor-
samling,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige drifts-
midler balanseferes og avskrives linezert over driftsmid-
lets forventede brukstid dersom de har antatt levetid over
3 ar og har en kostpris som overstiger kr. 15.000. Vedli-
kehold av driftsmidlet kostnadsferes

lepende under driftskostnader. Pakostninger eller forbe-
dringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrivesitakt
med driftsmidlet. Nar deler av driftsmidler har vesentlig
forskjellig brukstid og anskaffelsesverdi, regnskapsferes
og avskrives de som separate driftsmidler. Restverdi vur-
deres arlig dersom den ikke er ubetydelig. Varige drifts-
midler som forringes i verdi avskrives linezert over forven-
tet ekonomisk brukstid (avskrivningsplaner med basis i det
enkelte driftsmiddels antatte levetid). Anleggsmidlene ned-
skrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
veere forbigdende.

[ konsernregnskapet er aksjer som handlesi et aktivt
marked og som defineres som tilgjengelig for salg

balansefort til virkelig verdi.

Langsiktig gjeld 1 norske kroner balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet. [ konsernregnskapet er
rentebytteavtaler klassifisert som kontantstremsikringer
og verdsatt til virkelig verdi.

Aksjer i datterselskaper, tilknyttet selskap og
felleskontrollert virksomhet

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har be-
tydelig innflytelse, men ikke kontroll, over den
finansielle og operasjonelle styringen. Konsernregn-
skapet inkluderer konsernets andel av resultater fra
tilknyttede selskap etter egenkapitalmetoden fra det
tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og til slik inn-
flytelse oppherer. Eierandelen i Levanger-Avisa AS er
74,7 %. Grunnet vedtektsfestede bestemmelser om
stemmebegrensning, kan man i beslutningssituasjo-
ner ikke uteve entilsvarende stemmeandel, idet den-
ne er begrenset til en stemme per aksjoneer. Selskapet
kan derfor ikke anses som datterselskap. Reglene for
tilknyttet selskap anvendes ved den regnskapsmessige
behandlingen av eierposisjonen.

Adresseavisen ASs eierandel pa 11,33 % i finn.no er tid-
ligere regnskapsfort etter kostmetoden i samsvar med
[AS 39. T henhold til [AS 28 Tilknyttede selskaper skal
investeringer i selskaper hvor man har betydelig innfly-
telse regnskapsferes etter egenkapitalmetoden.

Polaris Media ASA har etter en fornyet vurdering av be-
grepet "betydelig innflytelse” kommet frem til at man
har betydelig innflytelse 1 finn.no. Regnskaps-

foringen er dermed endret til egenkapitalmetoden fra
01.01.2008. Inngaende balanse er endret.

Datterselskaper og tilknyttet selskap vurderes etter egen-
kapitalmetoden i selskapsregnskapet. Morselskapets an-
del avresultatet er basert pa resultatene etter skattide
selskapene hvor man har investert med fradrag for interne
gevinster og eventuelle avskrivninger pa merverdi som
skyldes at kostpris pa aksjene var hayere enn den ervervede
andelen av balansefort egenkapital. [ resultatregnskapet
er resultatandelene vist under finansposter.
Felleskontrollert virksomhet er skonomisk virksomhet
regulert ved avtale mellom to eller flere deltakere slik at

disse har felles kontroll over virksomheten. Aksjerifel-
leskontrollert virksomhet vurderes etter brutto-
metodenikonsernregnskapet. Etter bruttometoden
regnskapsferer deltaker sin andel av inntekter, kostna-
der, eiendeler og gjeld. Disse innarbeides linje for

linje i konsernregnskapet (proposjonal konsolidering).

Prinsipper for inntektsfaring

Konsernets inntekter regnskapsferes pa leveringstids-
punktet for den enkelte vare eller tjeneste. Dette er
sammenfallende med tidspunkt for utsendelse av
faktura med unntak av abonnementsinntekter.
Annonseinntekter klassifiseres som driftsinntekter til
brutto annonseverdi med fradrag for rabatter, formid-
lingsprovisjoner og krediteringer for feil. Lossalgsinn-
tekter inntektsfores basert pa solgte eksemplarer, dvs.
leverte eksemplarer fratrukket returer.

Abonnement forskuddsbetales, og inntektsfering av
abonnement skjer til full pris i takt med leveringen av
avisen. Kampanjeprisreduksjoner korrigeres i inntekts-
beregningen for abonnementet.

Skatt

Skattekostnadeniresultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring 1 utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 28 % pa grunnlag av de midlertidi-
ge forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig un-
derskudd til fremfering ved utgangen av regnskaps-aret.
Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjel-
ler somreverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet innen hvert juridisk selskap. Oppfering av utsatt
skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet
med antatt fremtidig inntjening.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den direkte
metoden. Likvider omfatter kontanter og bankinnskudd.

Finansiell markedsrisiko

[tilknytning til den langsiktige gjelden er det inngatt ren-
tebytteavtaler som reduserer risikoen og eker forutsig-
barheten. Se note 16. Det er kun disse kontraktene som
er definert som sikring (kontantstremmssikring) etter

[AS 39.

Videre er det inngatt en langsiktig kontrakt for leveranser
av papir til trykkeriene. Dette bidrar til & redusere risikoen
knyttet til rdvarelevaranser til trykkeriene.

Ytelser til ansatte, opsjoner

Virkelig verdiav tildelte opsjoner innregnes som en lenns-
kostnad med en tilsvarende ekning i egenkapitalen. Virke-
lig verdi males pa tildelingstidspunktet og fordeles over
periodene frem til den ansatte har opparbeidet en ubetin-
get rett til a benytte opsjonene. Se note 19.

IFRS og IFRIC fortolkninger som enda ikke har blitt tatt i
bruk:

[FRS krever opplysning om vedtatte standarder og for-
tolkninger som enna ikke har tradt i kraft, samt opplys-
ning om hvilken virkning anvendelsen forventes a fa for
selskapet:

Endring til IFRS 2 - Aksjebasert betaling

- inntjeningsbetingelser og kanselleringer

Endringen i standarden klargjer hva som er innvinnings-
betingelser og hva som ikke er det. Regnskapsfering av
bortfalte rettigheter i opsjonsordninger som skyldes at
andre betingelser enn innvinningsbetingelser ikke er opp-
fylt, reguleresistandarden Endringen er ikke relevant da
konsernet ikke har opsjonsordninger etter innlgsning av de
siste ordningene 1 begynnelsen av 2009.

IFRS 3 Virksomhetssammenslutninger (revidert)
Denreviderte standarden medferer enkelte endringer og
presiseringer som gjelder anvendelsen av oppkjepsmeto-
den. Det er ikke forventet at endringene i standarden vil
ha vesentlig innvirkning pa konsernregnskapet.

IFRS 8 - Virksomhetssegmenter

Standarden erstatter [AS 14. Standarden krever at fore-
taket / konsernet bruker en ledelsestilnserming for iden-
tifikasjon av segmentene. Generelt skal informasjonen
som rapporteres veere det som ledelsen benytter internt
for & evaluere segmentenes resultater og for & bestem-
me hvordan ressurser skal allokeres til segmentene. [FRS
8 krever opplysninger om grunnlaget segmentinforma-
sjonen er utarbeidet ut fra, og hvilke typer produkter og
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tjenester hvert segment har. Konsernet er av den oppfat-
ning at kravene overholdes ogsa i 2008.

IAS 1 Presentasjon av finansregnskap (revidert)
Denreviderte standarden medferer endringer i oppstil-
lingsplanene, szrlig i egenkapitaloppstillingen, og innfe-
rer en oppstilling av ikke-eier-transaksjoner "Oppstilling
over sum innregnede kostnader og inntekter”. Konsernet
vilanvende [AS 1 (R) fra 1. januar 2009. Det er ikke for-
ventet at endringene 1 standarden vil ha vesentlig inn-
virkning pa konsernregnskapet.

IAS 23 Laneutgifter (revidert)

Ihenhold til1TAS 23 (R) vil det ikke lenger veere tillatt med
lopende kostnadsfering av l&neutgifter som relaterer seg
til en kvalifiserende eiendel. Konsernet balanseferer al-
lerede laneutgifter etter IAS 23, og endringen har derfor
ingen pavirkning pa konsernregnskapet

Endring til IAS 32 Finansielle instrumenter -presentasjon
0g IAS 1 Presentasjon av finansregnskap "Puttable Fi-
nancial Instruments', [AS 27 Konsernregnskap og sepa-
rat finansregnskap samt endring til IAS 39 Finansielle
Instrumenter innregning og maling sikring av kompo-
nenter av risiko forventes ikke & ha vesentlig innvirkning
pa konsernregnskapet.

Fortolkningene IFRIC 12, IFRIC 13, IFRIC 14 og IFRIC 16
forventes ikke & pavirke konsernregnskapet.

Det er vedtatt endringer [ASBs arlige forbedringspro-
sjektiflere standarder med ikrafttredelse i lopet av
2009. Ingen av endringene vil medfere endring i konser-
nets anvendelse av regnskapsprinsipper eller noteopp-
lysninger.

: Resultatregnskap Adresseavisen Gruppen
Note 2. Driftssegmenter  TalliNoK milt
Segmentinformasjonen presenteres 2008 2007
1henhold til [FRS 8 driftssegmenter. Adresseavisen:
Inndelingen i de ulike driftssegmen- Driftsinntekter totale 681,6 686.5
tene er basert pa konsernets ledel-
. P . Driftsinntekter eksterne 6113 654,4
ses- og internrapporteringsstruktur. ) . .
Hovedsegmentene er de fire under- Driftsresultat for omstillingskostnader . 573
konsernene i Polaris Media: Adres- Driftsresultat etter omstillingskostnader -29 573
seavisen Gruppen, Harstad Tiden- Resultat far skatt, fer omstillingskostnader 301 1025
de Gruppen, Polaris Trykk og Polaris Resultat for skattekostnad 111 1025
Elendom. P& grunnav kvanutatlve Internett, TV og Radio:
kravistandarden spesifiseres ytter-
. Driftsinntekter totale 843 83,5
ligere driftssegmenter
Driftsinntekter eksterne 836 80,6
Transaksjoner mellom driftssegmen-  Driftsresultat 3.1 128
tene prises etter prinsippet om arm- Resultat far skattekostnad 2,7 12,7
lengdes avstand. Alle driftssegmenf Lokalaviser:*
tene befinner seg geografisk i Norge Driftsinntekter totale 102,8 101,3
og har Norge som hovedmarked. o B
Geografiske omrader er definert som A hIIESEE S S ' S8
Norge og utlandet. Det oppgis med Driftsresultat 10,0 138
bakgrunn iIFRS 8 ikke segment- Resultat far skattekostnad 14,6 173
informasjon pa geografiske omrader. Annet:*
) o Driftsinntekter totale 88,7 90,1
Tall for 2007 gjelder tidligere "
. Driftsinntekter eksterne 33 51
Adresseavisen konsern.
Driftsresultat -10 17
Resultat for skattekostnad 1,2 2,0
Totalt:
Driftsinntekter totale 9573 961,4
Driftsinntekter eksterne 7932 8324
Driftsresultat far omstillingskostnader 28,2 85,5
Driftsresultat etter omstillingskostnader 9.2 85,5
Resultat for skatt, for omstillingskostnader 463 134,4
Resultat fer skattekostnad 27,3 1344

* Driftssegmentet lokalaviser bestar av Fosna-Folket AS, AS Ser-Trendelag, Trenderbladet AS og

Inherreds Folkeblad Verdalingen AS

** Driftssegmentet annet bestar av Adresseavisen Gruppen AS, Adr. Telefontjenester AS og Adressa Bud AS
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Resultatregnskap Harstad Tidende Gruppen Resultatregnskap Polaris Trykk

Note 2. forts... Tall i NOK mill Note 2. forts... Tall i NOK mill

2008 2007 2008 2007
Avis: * Adressa Trykk:
Driftsinntekter totale 55,7 - Driftsinntekter totale 2851 285,8
Driftsinntekter eksterne 46,7 - Driftsinntekter eksterne 1388 1444
Driftsresultat -23 - Driftsresultat 345 24,4
Resultat fer skattekostnad -16 - Resultat fer skattekostnad 37,7 24,8
Internett, TV og Radio: HTG Trykk:
Driftsinntekter totale 32 - Driftsinntekter totale 20,0 -
Driftsinntekter eksterne 30 = Driftsinntekter eksterne 15,7 =
Driftsresultat -16 - Driftsresultat 29 -
Resultat fer skattekostnad -17 = Resultat fer skattekostnad 2,0 =
Annet: Ovrig trykk, distribusjon og annet:*
Driftsinntekter totale 22,6 - Driftsinntekter totale 263 21,1
Driftsinntekter eksterne 218 - Driftsinntekter eksterne 20,0 9,0
Driftsresultat -13 - Driftsresultat =3 16
Resultat for skattekostnad 32 - Resultat for skattekostnad 7.7 18
Totalt: Totalt:
Driftsinntekter totale 815 = Driftsinntekter totale 3314 306,9
Driftsinntekter eksterne 713 - Driftsinntekter eksterne 1745 153,4
Driftsresultat 53 = Driftsresultat 34,1 26,0
Resultat for skattekostnad -6,4 - Resultat for skattekostnad 31,9 26,6

* Driftssegmentet avis bestar av Harstad Tidende AS, Troms Folkeblad AS, Bladet Tromsa AS, Driftssegmentet bestar av HTG Distribusjon, NR 1 Adressa-Trykk Orkanger AS / Grennerveien 54 AS

Framtid i Nord AS og Brenneysund Avis AS (felleskontrollert virksomhet som eies sammen med A-Pressen). I tillegg Norsk Avisdrift AS (Byavisa) og

**Driftssegmentet annet bestar av Harstad Tidende Gruppen AS, Media Nor AS (felleskontrollert virksomhet) Norpost Midt-Norge AS



Note 2. forts...

Resultatregnskap Polaris Eiendom
Tall i NOK mill.

2008 2007
Driftsinntekter totale 36 -
Driftsinntekter eksterne 01 -
Driftsresultat 0.6 -
Resultat fer skattekostnad 22 -
Konsernet samlet - avstemming
Driftsinntekter - segmentene 1039,4 985,8
Polaris Media ASA - morselskapet 0,0 0,0
Sum driftsinntekter konsern 10394 985,8
Driftsresultat - segmentene 385 111,5
Polaris Media ASA - morselskapet -4,7 0,0
Sum driftsresultat konsern 33,8 111,4
Resultat for skatt - segmentene 506 161,0
Polaris Media ASA - morselskapet (eks res. andeler detre) 6.3 0,0
Konsern interneposter (IFRS) 0,0 08
Sum resultat fer skatt konsern 56,8 161,9

Note 2. forts...

Segmentinformasjonen for
elendeler presentert under, viser
totale eiendeler for segmentene
eliminert for interne poster som for-
dringer, investeringer i dattersel-
skap etter egenkapitalmetoden og
lignende

Tall for 2007 gjelder tidligere
Adresseavisen konsern.

Eiendeler
Tall i NOK mill.

2008 2007
Adresseavisen Gruppen
Adresseavisen (inkl. Internett, TV og Radio) 205,2 329,0
Lokalaviser / avrige aviser 102,0 96,5
Annet 47 193
Harstad Tidende Gruppen
Avis (inkl. internett, TV og Radio) 217,0 =
Annet 62,4 -
Polaris Trykk:
Adressa-Trykk 3254 311,0
HTG Trykk 764 -
@vrig trykk og distribusjon 135,9 27,7
Polaris Eiendom:
Polaris Eiendom 1851 -
Konsernet samlet - avstemming
Eiendeler 13141 783,5
Polaris Media ASA - morselskapet 81 -
Ikke allokerte poster 73 -20,1
Sum eiendeler konsern 13143 763,4




Note3-10 IIéggsernet Polaris Medirsl_/é‘_jS‘_jAp
Alle tall i tusen kroner 2007 2008 2008
25.04-31.12
NOTE 3 DRIFTSINNTEKTER
495102 509 434 Annonseinntekter avis 0
194 441 211801 Abonnementsinntekter 0
24 406 29313 Lossalgsinntekter 0
151324 168159 Rotasjonstrykk 0
12809 17132 Distribusjonstjenester 0
6429 64 499 Radio 0
56331 15139  Internett 0
17839 4898 v 0
24036 18784 Andre driftsinntekter 0
3040 199 Gevinst salg driftsmidler 0
985757 1039358 Sum 0
NOTE 4 LONN OG SOSIALE KOSTNADER, VAREKJ@P
351353 393775 Lenn og feriepenger 985
54163 57166 Arbeidsgiveravgift -680
1543 140 Opsjoner 0
19943 22981 Pensjonskostnader 49
11514 10434 Andre personalkostnader 4
438 515 484 495 Sum 358
557 839 Antall arsverk >
134178 164 479 Trykking, innkjep révarer og annet 0
35197 28400 Innkjept redaksjonelt stoff 0
169374 192879 Varekostnad 0
NOTE 5 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
74166 78167 Distribusjonskostnader 0
57734 65178 Salgs- og reklamekostnader 0
12398 14009 Telefon, porto 9
16042 19418 Reisekostnader 68
1236 2132 Kostnader transportmidler 32
25005 28934 EDB- og kontorkostnader 17
28803 38216 Drift bygninger og driftsmidler 50

Note 3 - 10 IIiggsernet Polaris Medigé?aAp
Alle tallitusen kroner 2007 2008 2008
01.01-31.12 25.04-31.12
NOTE 5 FORTS.
25444 30255 @vrige driftskostnader 4158
1718 5211 Tap pé fordringer 0
-30006 -34518 Konserninterne poster (ikke fordelte) 0
212542 247002 Sum 4334
NOTE 6 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
4 96 Kortsiktige lanefordringer 0
10659 9440 Andre kortsiktige fordringer 325
3048 6172 Forskudd til leverandarer 0
13711 15706 Sum 325
NOTE 7 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
44 403 74898 Forskuddsbetalt abonnement 0
58 801 Depositum annonser 0
38508 54930 Feriepenger 1402
28132 33382 Dvrig kortsiktig gjeld 2204
111101 164011 Sum 3606
NOTE 8 SKATTEKOSTNAD
Skattekostnaden i regnskapet bestar av falgende poster:
33553 31030 Betalbar skatt -helar 11273
-805 -20699 Endring i utsatt skatteforpliktelse -helar 0
0 -5181 Skattekostnad oppkjepte selskaper 0
0 0 Korrigering skatt tidligere &r 0
32748 5156 Skattekostnad pa ordinzert resultat 11273
33553 31030  Aretsbetalbare skatt 11273
0 (22949) Skatteeffekt avgitt konsernbidrag (11273)
33553 8080 Betalbar skatt i balansen 0
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
161912 56 842 Ordinzert resultat for skatt -6092
45335 15916 Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats 28 % -1706
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Konsernet Polaris Media ASA
Note 3-10 IFRS N-Gaap
Alle tall 1 tusen kroner 2007 2008 2008

25.04-31.12
FORTS.NOTE 8
Skatteeffekten av falgende poster:
1410 2169 Ikke fradragsberettigede kostnader 0
0 0 Realisasjon fisjonsfordring ved konvertering 13894
-2 0 Ikke skattepliktige inntekter 0
0 -4424 Emisjons-og stiftelseskostnader -4371
-8175 -5615 Resultatandel datterselskaper / tilknyttede selskaper 3456
-5407 -1315 Mottatt aksjeutbytte 0
-413 -1576 Andre poster 0
32748 5156 Skattekostnad pa ordinzert resultat 11273
24 % 9% Effektiv skattesats -185 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller:
Fordel
386 6409 Varelager og fordringer 0
9940 7027 Driftsmidler 0
5958 8713 Pensjonsforpliktelse 5436
2747 23 Andre avsetninger 0
2474 18698 Underskudd til fremfaring 0
21505 40842 Sum skatteeffekten av fordeler 5436
Forpliktelse
26777 45882 Driftsmidler 0
-2 -157 Fordringer 0
2359 4086 Forskuddsbetalt pensjonspremie 0
0 -369  Gjeld 0
29134 49 442 Sum skatteeffekten av forpliktelser 0
-7627 -8 600 Netto utsatt skatteforpliktelse/fordel 5436
-805 -973 Arets endr. i utsatt skatteforp./fordel -5436
0 1204  Utsatt skatt (mot egenkapitalen) 5436
0 -1808 Utsatt skatt ved oppkjep 0
0 22113 Effekt av mottatt konsernbidrag 0
0 163 @vrige endringer 0
-805 -20699 Arets resultatf. endr. i utsatt skatteforp./fordel 0

Konsernet Polaris Media ASA
Note3-10 IFRS N-Gaap
Alle tallitusen kroner 2007 2008 2008
25.04-31.12
NOTE 9 PANTSTILLELSER
55097 155114 Pantesikret gjeld per 31.12. 0
Bokfart verdi av eiendeler stilt som sikkerhet:
241857 396818 Driftslesere og programvare 0
112494 213348 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
354351 610166 Sum 0
NOTE 10 GARANTIANSVAR
0 0 Kausjonsansvar overfor ansattes lan 0
0 0 Kausjonsansvar adm.direkter 0
0 40 000" Garantier konsernselskaper / felleskontrollert virksomhet 0

Note 11. Pensjoner og pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler

*Se ogsa note 22

Konsernet har etablert konsernkontoavtale med en samlet trekkrettighet pa NOK 75 mill.

Selskapene i konsernet regnskapsferer pen-
sjoner i samsvar med [AS 19, med bakgrunn i
NRSG A

Selskapene i konsernet med pensjonsordninger
erihovedsak dekket i forsikringsselskap, mens
enkelte selskaper er dekket i egen pensjons-
kasse. Adresseavisens Pensjonskasse dekker
alders-, barne- og uferepensjoner for alle an-
satte 1 Adresseavisen AS, Adressa-Trykk AS og
morselskapet Polaris Media ASA. Alderspensjo-
nen er 66 % av pensjonsgrunnlaget til og med
fylte /78 ar, deretter 62%. Pensjonsalder er 67/
ar. Pensjonskassen hadde ved arsslutt 488 yr-
kesaktive medlemmer og totalt 228 pensjonis-
ter (inklusive 44 ufere). Medlemsinnskudd fra
de ansatte utgjer for 2007 1,25 % av pensjons-
grunnlaget, og for 2008 1,5 % av pensjons-
grunnlaget. Selskaper med pensjonsordninger
1forsikringsselskaper har ogsa egenandel

[tillegg har selskapet udekkede pensjonsfor-
pliktelser (usikret) knyttet til iverksatte og av

talte fertidspensjonsordninger, samt AFP-for-
pliktelser. Det er lagt til grunn en uttakspro-
sent pa 20 % for morselskapet. Det er for dat-
terselskapene lagt til grunn en uttaksprosent
fra20-70 %

[ forbindelse med effektiviseringsprogrammet
er det foretatt en fornyet gjennomgang av ut-
takssannsynligheten for ulike grupper i fore-
taket. Uttakssannsynlighet er for en naermere
definert gruppe satt til 90 %. Det er foretatt av-
setninger for fertidspensjoner og AFP knyttet til
effektiviserings-prosjektet pa tilsammen NOK
19,0 mill.

Deter per 31.desember 2008 samlede pensjons-
forpliktelser knyttet til tilleggspensjon for
ledende ansatte pa 21,1 mill. (redusert med inn-
betalte midler), og en samlet avsetning pa 0,8
mill. knyttet til fertidspensjoner for ledende an-
satte. Disse er inkludert i usikrede ordninger
nedenfor.

Informasjonenidenne noten er gitt for hele 2008,



Det er korrigert for kostnad i oppkjepte/fusjonerte

selskaper i perioden for oppkjepet/fusjonen.

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente
Forventet avkastning
Lennsregulering
G-regulering

Aktuarmessige forutsetninger:

Standard norsk tabellverk (KOS5 og IR02) for dedelighet

m.m. er benyttet for beregningen
Avgang for nadd pensjonsalder:
2,0% arlig for ansatte under 40 ar
0.0 % arlig for ansatte over 40 ar

2008
46 %
6,3%
45%
43%

[ samsvar med veiledning til pensjonsforutsetninger ut-

gitt av NRS har selskapet for utgdende verdier benyttet

folgende forutsetninger:
2007
4,35%  Diskonteringsrente 4,3 %
6,0%  Forventetavkastning 6,3 %
40% Lennsregulering 45%
43% Gregulering 425%

Endring i forutsetningene per 31.12.2008 ville gitt forplik-

telse pa - 0,2 % for konsernet. Estimert pensjons-

premie for konsernet for 2009 er NOK 49,3 mill.

: } Konsernet Polaris Media ASA
a) Pensjonsmidler IFRS NGaap
(sikret ordning) 2007 2008 2008
s 25.04-31.12
Alle tall i tusen kroner {\RETS PENSJONSKOSTNAD ER SAMMENSATT SLIK:
16839 24857 Arets pensjonsopptjening 0
17473 24351 Rentekostnad 0
-25600 -32614 Avkastning pa pensjonsmidler 0
432 582 Amortisering av overgangsbelep /implementering) 0
88 743 Amortisering av estimeringstap / (gevinst) 0
0 0 Amortisering planendring 0
128 336 Adm. kostnader 0
2 496 1453 Arbeidsgiveravgift 0
11857 19708 Total pensjonskostnad 0
-3142 -5395 Medlemsinnskudd fra ansatte 0
ARETS ENDRINGER | BRUTTO PENSJONSFORPLIKTELSE:
-398 865 -459 988 Brutto pensjonsforpliktelse 1.1. 0
-82 498 Tilgang ved oppkjep /fusjon
-16 839 -24857 Naverdien av arets pensjonsopptjening 0
-17 473 -24351 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 0

Konsernet

Polaris Media ASA

Forts. a)Pensjonsmidler  irrs NGaap
Alle tall i tusen kroner 2007 2008 2008
25.04-31.12
-37709 -80 848 Aktuariell tap/gevinst 0
0 0 Implementering/overfering -2662
10898 15471 Utbetalinger 0
0 5314 Omklassifisering til usikret ordning 0
0 5441 Oppgjer/Avkortning 0
-459 989 -673 744 Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 -2662
ARETS ENDRINGER | BRUTTO PENSJONSMIDLER:
416700 456187 Brutto pensjonsmidler 1.1. 0
0 96151 Tilgang ved oppkjep /fusjon

22728 32612 Forventet avkastning pa pensjonsmidler 0
7975 -69 961 Aktuariell tap/gevinst 0
-10898 -14 064 Utbetalinger 0
1436 0 Utbetalinger over drift 0
0 -5270 Implementering/overfaring/oppgjer 1416
18246 34089 Premieinnbetalinger 0

0 -3919 Omklassifisering fra sikret ordning
456187 525813 Virkelig verdi pensjonsmidler 31.12. 1416
-3801 -147 932 Netto pensjonsmidler/pensjonsforpliktelse (-) -1246
43980 193086 Ikke resultatfert estimatavvik 0
-724 -15791 Arbeidsgiveravgift -176
39453 29363 Netto balanseferte pensjonsmidler 31.12 -1422



Forts. a)Pensjonsmidler  Konsernet Polaris Media ASA
IFRS NGaap
Alle tallitusen kroner
2007 2008 2008
Pensjonsmidlene for morselskapet, 25.04-3112
Adresseavisen AS og Adressa-Trykk AS o
eriall hovedsak plassertibank, Endring i midlene:
obligasjoner, aksjer samt panteobliga- 28487 39465 Netto balansefarte pensjonsmidler 01.01. 0
sjoner i Adresseavisens Pensjonskasse -32107 Tilgang ved oppkjep/fusjon
d felgende fordeli 31.12.2008): .
recipsende fordehne pet ) -8715 -19708 Arets pensjonskostnad 0
Aksjer Norge 13.2% 0 76 Implementering/overfering/oppgjer -1422
Aksjer Utland 6,1% 1436 1388  Utbetalinger over drift 0
Utlan ansatte 5,0% 18246 15536 Innbetalinger .
Pengemarked 7.8% o ] )
Rentebaerende papirer 5529% 0 38723 Omklassifisering fra usikret ordning
Bankinnskudd 12.6% 0 Oppgjor/avkorting
Faktisk avkastning for midler 39 453 29363 Netto balanseferte pensjonsmidler (+)/ forpliktelse (-) 31.12 -1 421
plassert 1 Adresseavisens Pensjonskasse
12008 var -7,51 % (6,45 % aret for)
b) Pensjonsforpliktelse  Konsernet Polaris Media ASA
IFRS NGaap
(usikret ordning - ingen midler) 2007 2008 2008
25.04-31.12
Alle talli tusen kroner A
Arets pensjonskostnad er sammensatt slik:
1670 3175 Arets pensjonsopptjening 0
18955 Omstillingskostnader 0
2209 2026 Rentekostnad 0
1222 464 Amortisering av overgangsbelsp (implementering) 0
2936 3254 Amortisering av estimeringstap / (gevinst) 49
1088 628 Arbeidsgiveravgift 0
9125 28503 Total pensjonskostnad 49
Arets endringer i brutto pensjonsforpliktelse:
53337 55258 Brutto pensjonsforpliktelser 01.01. 0
2464 Tilgang ved oppkjep/fusjon
1222 21223 Implementering/overfaring 19956
1670 3175 Naverdi en av arets pensjonsopptjening 0
2209 2026 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 0
1088 11 Arbeidsgiveravgift 0
-7 586 -6 588 Utbetalinger over drift 0
3317 2748 Aktuariell tap/gevinst 0
-7 586 -6 588 Utbetalinger over drift 0
55258 80317 Brutto pensjonsforpliktelse 31.12. 19956

) Konsernet Polaris Media ASA
Forts.b) Pensjonsforpl. IFRS NGaap
Alle tall i tusen kroner 2007 2008 2008

01.01-31.12 25.04-31.12
55258 80317 Brutto pensjonsforpliktelse 31.12 19956
-9242 -10504 lkke resultatferte estimatavvik -2718
6935 10324 Arbeidsgiveravgift 2813
52950 80138 Balansefart pensjonsforpliktelse 31.12 20052
Endring i forpliktelsen:
51516 52950 Netto balansefert pensjonsforpliktelse 01.01. 0
2012 Tilgang ved oppkjep/fusjon
0 3259 Implementering/overfering 20003
9125 28503 Arets pensjonskostnad 49
-7 691 -6 588 Inn-/ utbetalinger 0
52950 80138 Netto balansefarte pensjonsforpliktelser 31.12. 20052
Spesifikasjon arets pensjonskostnad:
11857 19708 Pensjonskostnad sikret ordning - helar 49
-3142 -5395 Medlemsinnskudd fra ansatte - helar
9125 28503 Pensjonskostnad usikret ordning - helar 0
1676 211 Innskuddspensjoner - helar 0
426 705 Andre pensjonskostnader - helar 0
0 -18955 Omklassifisert som omstillingskostnader 0
0 -1797 Pensjonskostnad oppkjepte/innfusjonerte selskaper i perioden fer 0
oppkjep / fusjon
19943 22981 Sum pensjonskostnader 49
Oppsummering pensjonsmidler
39453 66163 Midler sikret ordning 0
0 7417 Midler ufondert ordning 2010
39453 73581 Sum balanserte pensjonsmidler 2010
Oppsummering pensjonsforpliktelse
0 36800 Forpliktelse sikret ordning 1421
52950 80138 Forpliktelse usikret ordning 20052
52950 116938 Sum balansefarte pensjonsforpliktelser 21474



Note 12. Fordringer

Alle tall i tusen kroner

Langsiktige fordringer - konsern

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2008 2007
Billan ansatte 2215 2351
NA24 AS 1543 1000
Andre langsiktige fordringer 1122 343
Sum balanse 4880 3694
Forste ars avdrag 720 789
Sum 4160 2905

Kundefordringer - konsern

2008 2007

Kundefordringer til palydende 31.12 125337 102712

Avsetning til tap 31.12 -3400 -1 445

Bokfart verdi kundefordringer 121936 101 266

Avsetning til tap 01.01 -1 445 -1475

Tilgang ved fusjon/oppkjep -1543 0

Endring avsetning til tap 4l 2 30

Avsetning til tap 31.12 -3400 -1445

Faktisk kostnadsferte tap i aret 5316 1254
Per 31. desember har kundefordringer folgende aldersfordeling:

Dager over forfall

Ikke forfalt <30dg 30-60dg 60-90dg >90dg SUM

2008 79851 35128 3509 2340 4510 125337

2007 71045 29215 1147 608 697 102712

Enkelte selskaper i konsernet har kredittforsikring gjennom Euler Hermes og MBL pa sine
sterste kunder. Belop som er forsikret er pr 31.12.08 er 3997 (3 300)

Andre fordringer bestar av tilgode utbytte, regnskapsmessige periodiseringer og andre mindre
tilgodehavende. Disse har en estimert gjennomsnittlig forfallstid pa 3-6 maneder

Note 13. Verdipapirer

Alle tall i tusen kroner

2007 - Konsea R
ANLEGGSMIDLER

Aksjer eiet med 10 % eller mer:

NA 24 AS B-aksjer (1) 2000 500 1 25% 500
Media Norge Salg AS (2) 200 40 1 20 % 40
@vrige aksjer:

Norsk Telegrambyra 1401
Grunnfondsbevis Sparebank1 Midt-Norge 6467
Innholdsutvikling AS 1582
Pro Venture Seed AS, A-aksjer 149
Pro Venture Seed AS, B-aksjer 5
Andre aksjer 267
Sum aksjer i andre selskaper Konsern 10411

(1) Eier ingen A-aksjer. Totale eierandelen i NA 24 er 10 % nar A og B aksjer vurderes samlet

(2) Stemmeandel er pa grunn av stemmerettsbegrensninger 17,3 %. Omklassifisert til aksjer i tilknyttede

selskaper i 2008.

Aksjene er langsiktige investeringer som er klassifisert som anleggsmidler og er bokfert til kostpris

Grunnfondsbevis i Sparebank 1 Midt-Norge er klassifisert som aksjer holdt for salg og er bokfert til virkelig verdi
pr.31.12.07 i konsernregnskapet i henhold til [AS 39
Merk at aksjer i FINN.no er omklassifisert til aksjer i tilknyttede selskaper, se note 28

2008 KONSER B o
ANLEGGSMIDLER

Aksjer eiet med 10 % eller mer:

NA 24 AS B-aksjer (1) 2000 500 1 25% 500
@vrige aksjer:

Norsk Telegrambyra 1617
Grunnfondsbevis Sparebank1 Midt-Norge 3027
Innholdsutvikling AS 1786
Din Mat AS 161
Pro Venture Seed AS, A-aksjer 174
Pro Venture Seed AS, B-aksjer 5
Harstad Skipsindustri AS 214
Andre aksjer 377
Sum aksjer i andre selskaper Konsern 7861

(1) Eier ingen A-aksjer. Totale eierandeleniNA 24 er 10 % nar A og B aksjer vurderes samlet. Aksjene er

langsiktige investeringer som er klassifisert som anleggsmidler og er bokfert til kostpris. Grunnfondsbevis i

Sparebank 1 Midt-Norge er klassifisert som aksjer holdt for salg og er bokfert til virkelig verdi pr. 31.12.081

konsernregnskapet i henhold til IAS 39



Note 13. forts....

KLASSER AV FINANSIELLE EIENDELER - KONSERN Note 14. Datterselskap og tﬂknyttet Selskap

Alle tallitusen kroner

Nedenfor felger en oppstilling av klasser av finansielle eiendeler etter oppdeling i IAS 39 Konsernet Polaris Media ASA bestar per 31.12.2008 av felgende selskaper

2008 2007 e dpunks lomtor siarandn

Aksjer holdt for salg (*) 3027 6467 Adresseavisen Gruppen AS Datter 01.10.2008  Trondheim 100,0 %
@vrige aksjer 4834 3944 Adresseavisen AS Datterdatter 01.10.2008  Trondheim 100,0 %
SUM ANLEGGSAKSJER 7861 10411 TV -Trendelag AS Datterdatterdatter 12.11.1996 Trondheim 100,0 %
Trendelagspakken AS * Datterdatterdatter 29.03.2001 Trondheim 77,7 %

Obligasjoner og andre fordringer 4880 3694 Fire Store AS? Tilknyttet selskap 20.12.1986 Oslo 25,0%
SUM LANGSIKTIGE FORDRINGER 4880 3694 Media Norge Salg AS Tilknyttet selskap 21.11.2007 Oslo 20,0 %
Tradlese Trondheim AS Tilknyttet selskap 17.10.2006 Trondheim 25,0%

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet 94 Finn.no AS Tilknyttet selskap 1999-2005 Oslo 113%
SUM INVESTERINGER 0 94 Ser-Trendelag AS Datterdatter 15.08.1991 Orkanger 100,0%
Fosna-Folket AS Datterdatter 15.12.1986 Brekstad 100,0 %

Kundefordringer, 121 936 101 266 Trenderbladet AS Datterdatter 15.01.1996 Melhus 100,0 %
Andre fordringer, inkl fordringer FKV 23328 14714 Innherreds Folkeblad Verdalingen AS ~ Datterdatter 15.01.1991 Verdal 97,6 %
SUM KORTSIKTIGE FORDRINGER 145 265 115980 Levangeravisa AS Tilknyttet selskap 18.10.1991 Levanger 74,7 %
Hitra-Freya Lokalavis AS Tilknyttet selskap 02.01.1998 Hitra 49,0 %

SUM FINANSIELLE EIENDELER 158 086 130179 Adresseavisens Telefontjenester AS Datterdatter 09.03.1999 Trondheim 100,0%
Adressa-Bud AS Datterdatter 29.03.2001 Trondheim 100,0%

(*) Avstemming av aksjer holdt for salg Adressa AS (sovende) Datterdatter 05.03.1981  Trondheim 100,0 %
Aksjer holdt for salg 01.01 6467 6729 Stjerdalingen AS (sovende) Datterdatter 01.12.1999 Stjerdal 100,0%
Tilgang 537 492 Harstad Tidende Gruppen AS Datter 01.10.2008 Harstad 100,0%
Verdiendring over egenkapitalen -2781 -754 Harstad Tidende AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0%
Verdiendringer over resultatet -1196 Vesteralen Online AS Datterdatterdatter 01.10.2008 Sortland 60,0 %
Aksjer holdt for salg 31.12 3027 6 467 Troms Folkeblad AS Datterdatter 01.10.2008 Finnsnes 100,0 %
Bladet Tromsa AS Datterdatter 01.10.2008 Tromse 95,6 %

Framtid i Nord AS Datterdatter 01.10.2008 Nordreisa 99,9 %

Brenneysundsavis AS Datterdatter 01.10.2008 Brenneysund 68,7 %

Avisa Nordland AS Tilknyttet selskap 01.10.2008 Bode 38,0 %

Radio 10 BA (100 %) Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0%

HTG Multimedia AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %

TV 10 Harstad AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %

MediaNor AS 3 Felleskontrollert virksomhet ~ 01.10.2008 Bode 50,0 %

Andeyposten AS Tilknyttet selskap 01.10.2008 Andenes 28,0 %

Nordavis (Altaposten) AS Tilknyttet selskap 01.10.2008 Alta 26,8%

Nord Norsk Distribusjon AS Tilknyttet selskap 01.10.2008 Bode 40,0 %




Note 14. forts...

Note 14. forts...

Anskaffelses-  Forretnings- Stemme og

tidspunkt kontor eierandel

Polaris Trykk AS Datter 01.10.2008  Trondheim 100,0 %
Adressa-Trykk AS Datterdatter 01.01.1999 Trondheim 100,0 %
NR1 Adressa-Trykk Orkanger AS*  Felleskontrollert virksomhet ~ 29.07.2007 Orkanger 50,0%
Norsk Avisdrift (Byavisa) AS ® Felleskontrollert virksomhet ~ 01.11.2008 Trondheim 50,0 %
NorPost Midt-Norge AS * Felleskontrollert virksomhet ~ 01.10.2008 Trondheim 50,0%
Grenerveien 54 AS * Felleskontrollert vicksomhet ~ 29.07.2007 Orkanger 50,0 %
Ser-Trendelag Trykk AS © Datterdatterdatter 01.01.1999 Orkanger 100,0 %
Verdal Offset AS Datterdatterdatter 10.10.1990 Verdal 100,0 %
Sentrum Trykk AS Datterdatterdatter 18.12.1998 Trondheim 100,0 %
HTG Trykk AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
HTG Distribusjon AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Polaris Eiendom AS Datter 01.10.2008 Trondheim 100,0 %
Storgata 11 Harstad AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Fjordgata 11 Harstad AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Fjordgata 12 Harstad AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Fjordgata 14 Harstad AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Stangnesterminalen 3 AS Datterdatter 01.10.2008 Harstad 100,0 %
Industriveien 13 Trondheim AS Datterdatter 01.10.2008 Trondheim 100,0%
Johan Tillers vei 1-5 AS Datterdatter 01.10.2008 Trondheim 100,0 %
Nordre Gate 1-3 AS Datterdatter 01.10.2008 Trondheim 100,0 %

TILKNYTTET SELSKAP - KONSERNET

1. Direkte aksjeeie 52,9 %, indirekte 24,8 %, totalt 77,7 %

2. Avviklet 12008

3. Eles sammen med Aftenposten, Faedrelandsvennen, Bergens Tidende og Stavanger Aftenblad
4 Eies sammen med A-Pressen (50 %)
5. Virksomhetene ble kjgpt med overtakelsesdato 1. november 2008, og er inkludert 1 konsern-

regnskapet fra samme tidspunkt. Eies samnmen med A-Pressen (50 %)
6. Har avviklet virksomheten ultimo 2008

DATTERSELSKAPER - POLARIS MEDIA ASA
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Anskaffelseskostnad (stiftelse) 150 125 125 525 925
Balansefart egenk. pa kjepstidspkt. 150 125 125 525 925
Periodens bevegelser:
Stiftelse 150 125 125 525 925
Kap forheyelse ved gjeldskonvertering 94000 80000 174000
Andel periodens resultat -20873 7911 350 269 -12343
Konsernbidrag 28765 509 -22321 855 7808
Andre endringer i lopet av aret -3337 -25 5021 -211 1448
Tilbakefaring negativ verdi - mot egenkapitalen 16825 16 825

98705 88520 0 1438 188662

Utgéende balanse 31.12.08
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Balansefort egenkapital pa kjeps- 1932 1733 20 2500 6014 40 1180 12037 4164 200 13419
tidspunktet
Goodwill 4008 5090 0 0 0 1180 25317 4021 9098
Solgt -1530 0 0 0 0 -1530
Anskaffelseskost 4410 6823 20 2500 6014 40 2360 37354 8185 200 20987
Beregning av arets resultatandel
Andel arets resultat 1158 -101 64 -279 19153 0 8 399 -147 -200 20055
Arets resultatandel 1158 -101 64 -279 19153 0 8 399 -147 -200 20055
Beregning avbalansefort verdi
Balansefert verdi 31.12.07 3245 9561 33 2608 0 0 0 0 0 0 15445
Revurdert til tilknyttet selskap 48 462 40 48502
Tilgang gjennom fusjon 0 21 0 0 1050 1180 40802 9160 200 52413
Tilgang i perioden 0 0 0 0 1380 1380
Arets resultatandel 1158 -101 64 -279 19153 0 8 399 -147 -200 20055
Overfaringer til/fra selskapet 0 0 0 -28325 -28325
(utbytte, konsernbidrag)
Egenkapitaljustering direkte mot 0 539 0 0 -1610 -1071
egenkapitalen
Balansefart verdi 31.12.08 4402 10020 97 2329 38730 40 1188 41201 10393 0 108400

Merverdi / goodwill avskrives ikke i konsernregnskapet (ihht til [FRS)
Aksjer 1 Finn.no er omklassifisert til aksje 1 tilknyttet selskap 1. januar 2008 - se note 28
EierandelenilLevanger-Avisa AS er 74,7 %. Grunnet vedtektsfestede bestemmelser om stemmebegrensning, kan man i beslutnings-

situasjoner ikke utgve en tilsvarende stemmeandel, idet denne er begrenset til en stemme per aksjonaer. Selskapet kan derfor ikke anses
som datterselskap. Reglene for tilknyttet selskap anvendes ved den regnskapsmessige behandlingen av eierposisjonen.
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Note 15. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Note 15. forts...

KoNSERN Anleggsmidler Immaterielle
eiendeler
Alle talli tusen kroner Maskiner/  Transport- Bygg og Tomter  Goodwill kjep Goodwill @vrige imm. Sum
Inventar midler anlegg Norsk Avis-  fusjon HTG eiendeler
drift (50%)
2008
Anskaffelseskost:
Anskaffelseskost per 01.01 565080 1981 168528 4854 0 0 10072 750514
Tilgang ved fusjon og oppkjep 88763 2025 77711 4551 3272 84186 41 436 301944
Tilgang i &ret (anskaffelseskost) 108 220 816 35702 0 0 0 0 144737
Avgang i &ret (anskaffelseskost) -1679 -726 -180 0 0 0 0 -2585
Utrangering 0 0 -8102 0 0 0 0 -8102
Anskaffelseskost per 31.12. 760384 4096 273658 9405 3272 84186 51508 1186509
0
Akkumulerte avskrivninger og 0
nedskrivninger:
Akkum. ord. avskrivn. per 01.01. 321768 1455 68077 0 0 0 4399 395699
Arets avskrivninger 49717 282 9919 0 0 0 1953 61871
Arets nedskrivninger 305 0 0 0 0 0 0 305
Utrangering 0 0 -8102 0 0 0 0 -8102
Avgang (anskaffelseskost) -1396 -348 -180 0 0 0 0 -1924
Akkum. ord. avskrivn. per 31.12 370394 1389 69714 0 0 0 6352 447 849
Bokfert verdiper 31.12 389990 2707 203944 9405 3272 84186 45156 738659

KONSERN Anleggsmidler Immaterielle

eiendeler
Alle talli tusen kroner Maskiner/  Transport- Bygg og Tomter  Programvare Sum

Inventar midler anlegg

2007
Anskaffelseskost:
Anskaffelseskost per 1.1. 526998 1882 157996 6333 13865 707 074
Tilgang i aret (anskaffelseskost) 39852 256 11666 832 871 53477
Avgang i &ret (anskaffelseskost) -1167 -157 -1135 0 -4 664 -7123
Anskaffelseskost per 31.12. 565683 1981 168527 7165 10072 753428
Akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger:
Akkum. ord. avskrivn. per 01.01. 280927 1457 58956 0 2722 344062
Arets avskrivninger 41848 155 10256 0 1677 53936
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Avgang i &ret (akk. avskrivinger) -1007 -157 -1135 0 0 -2299
Akkum. ord. avskrivn. per 31.12 321768 1455 68077 0 4399 395699
Eliminering intern gevinst 1070 0 0 0 0 1070
Tilbakefering oppskrivning 0 0 0 2311 0 2311
Bokfart verdi per 31.12 242845 526 100450 4854 5673 354351
Brukstid / ekonomisk levetid (antall ar) 4-15ar 5ér 10-30&r Ubegrenset 6 &r
Avskrivningsprosent 6,67-25% 20% 333-10% - 16,67 %
Avskrivningsplan (linezer/saldo) Lineaer Lineaer Lineaer - Lineaer
Arlig leie av ikke balanseforte drift- 1569 194 727 0 0
smidler
Balanseforte leieavtaler 0 0 0 0 0

Elimineringer og konsernjusteringer er i 2008 ikke spesifisert pa egne linjer, men inkludert i de relevante linjene i tabellen ovenfor.

Brukstid / ekonomisk levetid (antall &r)

Avskrivningsprosent

Avskrivningsplan (linezer/saldo)

Arlig leie av ikke balanseferte drifts-

midler

Balanseferte leieavtaler

4-15ar

6,67-25%

Lineaer

886

5ar

20%

Lineaer

290

10-20 a&r

5-10%

Linezer

4805

Ubegrenset

Ubegrenset

Ubegrenset

6ar-
ubegrenset

0-16,67%

Lineaer
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Note 16. Gjeld

Kategorier av finansielle forpliktelser - konsern

Konsernet

QJELD SOM FORFALLER MER ENN FEM 2008 2007
AR ETTER REGNSKAPSARETS SLUTT:

Gjeld til kredittinstitusjoner saldo 31.12. 154504 54817
Omklassifisert 1.ars avdrag langsiktig gjeld -26 277 -17750
Verdiendring renteswap ihht IAS 39 610 280
Verdijustert gjeld 31.12. 128837 37347
Forventet saldo 31.12.2013/31.12.2012 67716 0
Avdrag per ar etter 31.12.2012/31.12.2011 9667 0
Gjennomsnittlig rente 6,67 % 6,36 %

Avdragstiden for den langsiktige gjelden er 1-15 ar. Per arsskifte er ca. 17 % av lanet sikret med
fastrente, mensresten av lanet er basert pa flytende rente. Det er tre fastrente avtaler. Det ble i
2002 inngatt en ti ars avtale med fastrente pa 6,62 % (restgjeld NOK 8,9 mill). I tillegg ble det i
1999 inngéatt en ti &rs avtale med fastrente pa 5,89 % (restgjeld NOK 3,8 mill.) Det er inngatt en
avtale om binding av rente p& 4,5 % (restgjeld 15,5 mill)

Lanene forfaller kvartalsvis, og arlige avdrag 2009-2013 er hhwv. NOK 25677,19917,19917,12
2300g 9667 pr ar for konsernet. Avdragene inkluderer ikke byggeldn i den felleskontrollerte
virksomheten Grengrveien 54 AS, da arlige avdrag ikke er fastsatt. Konsernet har betalt
gjelden ved forfall, og er ikke i strid med vilkarene i laneavtalene.

[henhold til IAS 39 er rentebytteavtaler klassifisert som kontantstremsikring og verdsatt til
virkelig verdi. Virkelig verdi p& avtalene er hensyntatt i balansen og verdiendringer fores
motegenkapitalen.

Leverandergjeld - konsern

Leverandergjelden har felgende aldersfordeling pr 31.12.

Forfalt

Ikke forfalt <30dager  30-60dager  60-90 dager >90dg SUM
2008 70331 3400 -643 46 457 73593
2007 32507 561 405 1 -80 33394

Annen kortsiktig gjeld er blant annet forskuddsbetalt abonnement, feriepenger o.l og har en
estimert gjennomsnittlig forfallstid pa 6 maneder

Konsernet

GJELD SOM FORFALLER MER ENN FEM 2008 2007
AR ETTER REGNSKAPSARETS SLUTT:
Langsiktige rentebzerende lan 128837 37347
Kortsiktig rentebaerende [&n 26277 17750
Leverandergjeld 73593 33394
Annen kortsiktig gjeld, inkl off. avgifter 215639 185220
Sum finansielle forpliktelser 444346 273711

2009 2010 2011 2012 Etter 2012
Forfallsanalyse andre finansielle forpliktelser (*) 6215 2654 2023 1887 1361

(*) Andre finansielle forpliktelser er i all hovedsak husleieavtaler, samt leie-, lisens-, service-
og supportavtaler

Note 17. Mal, prinsipper og fremgangsmate for kapitalforvaltning

Det drives ikke med aktiv kapitalforvaltning i konsernet i forhold til plassering av overskudds-
likviditet eller gearing i forhold til ldnefinansierte produkter. Mindre belep er avsatt til langsiktige
aksjeplasseringer, mens det meste av gvrig fri likviditet er plassert risikofritt i bank

Det er et enske & sikre og opprettholde sterk kredittrating for konsernet, og vaere i en posisjon med
finansiell handlekraft for & gjennomfere malsatte forretningsmessige strategier og gjennom dette
oke verdien til aksjonzerene. Konsernet vurderer regelmessig kapitalstrukturen og valgte risikoprofil.

Konsernet har over tid hatt en solid balanse med lite gjeld og hoy egenkapital. Gjennom strategis-
ke satsinger kan dette endres ved a ta opp langsiktige 1an, kjope tilbake egne aksjer eller regulere
utbytteutbetalinger.

Det har ikke veert vesentlig endring i konsernets strategier, méal eller fremgangsmate for kapital-

forvaltning i 2008. Det skal bemerkes at det i 2009 er inngatt avtale med Mecom om kjep av deres
medievirksomhet pa Nordvestlandet. Kjepet passer godt med var strategi om langsiktighet og ut-

vikling av kjernevirksomheten.
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Note 17. forts...

Konsernsjef hadde per 31. desember opsjonsordninger med rett til 1 100 000 aksjer i Polaris
Media ASA. Det ble 8. mars 2009 inngatt avtale om at opsjonene innlgses med et kontantbelep pa
NOK 7,0 mill. Utbetaling har skjedd i 2009. Polaris Media ASA har etter innlgsningen ingen ute-
staende opsjoner som gir rett til aksjer 1 selskapet. Innlesningen gir ingen kostnadseffekt pa re-
sultatet for 2009, da kostnaden knyttet til opsjonsordningene er lepende kostnadsfert i opptje-
ningstiden, se note 20.

Alle ledende ansatte deltar i selskapenes kollektive pensjonsordninger. Det er for konsernsjef og
sjefredakter i Adresseavisen avtalt tilleggspensjon pa henholdsvis 66 % og 33 % av lenn utover 12
G. Konsernjef og sjefredakter i Adresseavisen har avtalt anledning til & ga av med fortidspensjon
ved 60 ar med 70 % av lenn.

* Pensjonskostnad inkluderer innbetalt pensjonspremie for kollektive ordninger i tillegg til arets
aktuarberegnede kostnad for tilleggspensjoner og fertidspensjoner. Det er foretatt oppdaterte
beregninger av pensjonsforpliktelsen per 01.01.2008, og kostnaden for konsernsjef og sjefre-
dakter i Adresseavisen for 2007 er oppdatert ihenhold til disse beregningene

UTBETALT STYREHONORAR: 2008 2007

Adresseavisen ASA

2008 2007
Rentebzerende langsiktig gjeld 128837 37347
Rentebaerende kortsiktig gjeld 26277 17750
Annen kortsiktig gjeld 289232 218613
Sum gjeld 444346 273710
Langsiktige fordringer 4880 3694
Kortsiktige fordringer og likvider 318928 283370
Netto gjeld 120538 -13354
Totalkapital 1314273 763366
Netto gjeldsgrad 9.2% -1,7%
Note 18. Godtgjerelser og lan
Konsernsjef Sjefredakter Adm.dir. Adresseavisen | Adm. dir. Harstad Adm. dir. Polaris Rep.skapet
Adresseavisen Gruppen Tidende Gruppen Trykk
Per Axel Koch Arne Blix Tove Nedreberg Rolf A. Erstad Steinar Bakken
Alle talli NOK 1 000 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 - 2008 2007 2008 2007
Lenn 1956 1737 1734 1541 1485 1084 968 1060 992 0 0
Bonus (utbetalingsaret) 487 450 375 150 120 70 60 100 80 0 0
Annen godtgjerelse 272 205 209 66 55 31 118 43 14 110 153
Pensjonskostnad * 571 604 1750 1660 70 55 219 71 87 0 0
SUM 3286 2996 4068 3417 1730 1240 1365 1274 1173 110 153
Lan per31.12.2008 0 95 191 0 155
Rentesats per 31.12.2008 6,45 % 6,45 % 6,45 %

Konsernledelsen i Polaris Media ASA er definert som ledende ansatte i konsernet. Konsernsjef
har veert ansatt i Polaris Media ASA fra 20. oktober 2008 og har fer det hatt ansettelsesforholdet i
tidligere Adresseavisen ASA. @vrige ledende ansatte har ansettelseforholdet i datterselskaper.
Tall for 2008 er gitt for dret som helhet og inkluderer ytelser fra alle konsernselskaper, ogsa for
innfusjonert virksomhet.

Bonus for konsernsjef og adm. dir. i Polaris Trykk for 2008 utgjer henholdsvis 400 TNOK og 105
TNOK (eksklusive sosiale kostnader). Bonusen blir utbetalt i 2009. Det er besluttet & ikke utbetale
bonus for gvrige ledende ansatte

Styreleder, Kaare Gisvold 413 275
Styremedlem, Erik Hagen 210 140
Styremedlem, Terje Roll Danielsen 188 125
Styremedlem, Liselott Kilaas 188 125
Styremedlem, Marit Arnstad 188 0
Styremedlem ansattrepresentant, Terje Eidsvag 188 125
Styremedlem ansattrepresentant, Toril Schjetne 188 125
Varamedlem ansattrepresentant, Morten Moe 25 30
Varamedlem - aksjonaervalgt, Berit Kjeldsberg 188 40
Varamedlem - aksjonaervalgt, Anne Strem Nakstad 55 35
Varamedlem - aksjonaervalgt, Lise Hammergren 0 125
Varamedlem - aksjonaervalgt, John Binde 65 0
Styremedlem, Einar Hanseid 0 125
Harstad Tidende Gruppen

Styrets nestleder, Lars Erik Torjussen 149 0
Totalt 2042 1270

Det eri 2008 ikke utbetalt styrehonaorar fra Polaris Media ASA. Utbetalt styrehonorar ovenfor
gjelder utbetalinger fra tidligere Adresseavisen ASA og Harstad Tidende Gruppen AS.

Utbetalt styrehonorar fra tidligere Adresseavisen ASA i 2008 omfatter honorar for 1 1/2 ar, pa
grunn av etableringen av Polaris Media ASA og sletting av tidligere Adresseavisen ASA. Polaris
Media ASA har ikke representantskap, og utbetalinger i 2008 til representantskapet er utbetalt
fratidligere Adresseavisen ASA
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Note 18. forts...

Redegjorelse for lederlgnnspolitikken for regnskapsaret 2008

Lederlennspolitikken som ble fert i 2008 har fulgt de hovedprinsipper og retningslinjer sorm ble
fremlagt for generalforsamlingen til tidligere Adresseavisen ASA i mai 2008.

Hovedprinsipper i disse retningslinjene

Lenn og andre godtgjerelser til konsernledelsen skal bygge pa inngatte arbeidsavtaler og de prin-
sipper som har veert anvendt de senere ar.

Hovedprinsippene kan oppsumrmeres slik:

Det ledende prinsipp er at lenn og andre godtgjerelser for konsernets ledelse skal veere konkur-
ransedyktig og sikre at Polaris Media ASA kan tiltrekke seg og beholde dyktige personer. Leder-
lennspolitikken skal gjenspeile at verdien av nekkelpersoner er hoy.

Den enkelte ledende ansattes samlede godtgjerelse skal reflektere den enkeltes ansvarsomrade
og utferelse av arbeidet.

Retningslinjer for Polaris Media ASA's lederlennspolitikk for 2009
Polaris Media ASAs lederlennspolitikk for 2009 felger de samme hovedprinsipper som for 2008.
Lenn og annen godtgjerelse skal besta av en kombinasjon av fast lenn og variable godtgjerelser.

Variable godtgjerelser bestar av:

- Naturalytelser som fremgar av inngatte arbeidsavtaler. Dette kan gjelde bl.a. bilordning, tele-
fonhold, TV-lisens, kontingenter og abonnementer pa aviser og tidsskrifter.

- Prestasjonslenn (bonus) er for konsernsjef maksimert til summen av tre ménedslenner. For
gvrige ledende ansatte utgjer maksimal bonus to manedslenninger. Herav er 50 % knyttet til
resultatoppnaelse og 50 % knyttet til styrets diskresjoneere vurdering av oppnadde resultater i
2009 (kvalitativt).

- Konsernsjef og sjefredakter i Adresseavisen har kollektive og individuelle pensjonsordninger
som fremgar av inngatte arbeidsavtaler. Det er avtalt tilleggspensjon pa henholdsvis 66 % for
konsernsjef og 33 % for sjefredakter Adresseavisen av lenn utover 12 G. Det er avtalt anledning
til & ga av med fertidspensjon ved 60 ar med 70 % av lenn.

- Ledende ansatte foruten konsernsjef har fra 2009 en innskuddsbasert pensjonsordning pa 12 %
avlennover 12 G.

- Konsernsjef og sjefredakter i Adresseavisen har etterlennsordning hvor lennsbetingelsene skal
opprettholdes i inntil 24 mé&neder (inkludert oppsigelsestid) dersom arbeidsforholdet avsluttes
fra bedriftens side og dette skyldes annet enn vesentlig mislighold av ansettelsesavtalen.

Konsernet har ikke opsjonsordninger etter innlesning av eksisterende ordninger i mars 2009.

Retningslinjene vil bli fremlagt for radgivende avstemming ved generalforsamlingen i mai 2009.

Note 18. forts...

Note 19. Egne aksjer

Revisor Polaris Media ASA Konsernet

Kostnader til revisjon er 2008 2008 2007
fordelt som folger:

Deloitte Deloitte Dvrige Deloitte
Lovpalagt revisjon 0 685 402 717
Andre attestasjonstjenester 0 51 2 6
Skatteradgivning 0 0 0 0
Andre tjenester utenfor revisjonen 915 984 173 539
Sum 915 1720 577 1262

Deloitte er revisor for morselskapet og datterselskaper fra tidligere Adresseavisen konsern. Sel-
skaper fra tidligere Harstad Tidende Gruppen revideres av PWC, mens Ernst & Young reviderte i
2008 Norsk Avisdrift. Honorar til PWC og Ernst & Young er inkludert i "gvrige" ovenfor. Oppstillin-
gen ovenfor inkluderer ogsa kostnader som er balansefert i henhold til [FRS 3 Virksomhetssam-
menslutninger. Deloitte Advokatfirma DA, som er samarbeidende selskap med Deloitte AS, har le-
vert tjenester til morselskapet for 42 TNOK og 42 TNOK for konserneti2008.12007 ble det levert
tjenester til konsernet for 20 TNOK.

Note 20. Aksjeopsjoner

Ingen av selskapene 1 konsernet har egne aksjer per 31.12.2008. De egne aksjene som tidligere

Adresseavisen ASA hadde per 1. januar 2008, ble slettet i forbindelse med fusjonen med

Harstad Tidende Gruppen AS

Konsernsjef Per Axel Koch hadde tre opsjonsavtaler i tidligere Adresseavisen ASA som ble

viderefert i Polaris Media ASA. De tidligere opsjonsavtalene er i forbindelse med fusjonen omregnet

tilaksjeri Polaris Media ASA etter samme nekkel som bytteforholdet, slik at transaksjonen blir verdi-
noytral for partene. Per 31.12.2008 hadde konsernsjefen felgende opsjonsavtaler:

1) Kjop av inntil 440.000 aksjer til innlesningskurs pa kr. 15,91 per aksje. Tildelt 17. februar 2004.
Opsjonsperioden er fra 1. mars 2005 til 28.februar 2009

2)Kjep av inntil 440.000 aksjer til innlesningskurs pa kr. 14,55 per aksje. Tildelt 18. februar 2005.
Opsjonsperioden er fra 1. mars 2006 til 28. februar 2010

3)Kjop av inntil 220.000 aksjer til innlesningskurs p& kr. 19,09 per aksje. Tildelt 14. februar 2006.
Opsjonsperioden er fra 14. februar 2008til 13. februar 2011.

Opsjonene ble tildelt vederlagsfritt. Det ble 8. mars 2009 inngatt avtale om at opsjonene innleses
med et kontantbelep pa NOK 7 mill. Polaris Media ASA har etter innlgsningen ingen utestaende
opsjoner som gir rett til aksjer i selskapet. Innlesningen gir ingen kostnadseffekt pa resultatet for
2009, da kostnaden knyttet til opsjonsordningene er lepende kostnadsfert i opptjeningstiden.

Verdivurdering:
Virkelig verdi av opsjonene pa tildelingstidspunktet er beregnet med utgangspunkt i Black-Sholes
modellen. Verdiberegningen er foretatt av eksternt konsulentselskap.

101



Note 20. forts... Note 20. forts...

Virkelig verdi pa tildelte opsjoneriavtale 1 er beregnet til NOK 1.460.200, det er brukt felgende Virkelig verdi pa tildelte opsjoneriavtale 3 er beregnet til NOK 1.683.000, det er brukt felgende
forutsetninger: forutsetninger
2005 2006 2007 2008 2009 2008 2009 2010 2011
Markedspris (NOK) 325 305 286 268 251 Markedspris (NOK) 457 436 416 397
Innlesningskurs (NOK) 350 350 350 350 350 Innlesningskurs (NOK) 420 420 420 420
Lepetid (ar) 1 2 3 4 5 Lopetid (ar) 2 3 4 5
Risikofrirente (%) 2,0% 2,4 % 27 % 3,0% 33% Risikofrirente (%) 3,0% 32% 34 % 34%
Volatilitet (%) 40,0 % 42,5% 45,0 % 47,5 % 50,0 % Volatilitet (%) 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Opsjonsverdi 45,4 62,8 759 86,3 94,7 Opsjonsverdi 150,70 165,69 175,74 181,19
Vekting 200%  200% 200% 200%  200% Vekting 250% 250%  250%  250%
Vektet verdi (NOK) 730 Vektet verdi (NOK) 168.3
Antall aksjer 20000 Antall aksjer 10000
Opsjonsverdi (NOK) 1460200 Opsjonsverdi (NOK) 1683000
Forventet utbytte: kr. 20 per aksje Forventet utbytte: kr. 22 per aksje

Beregning er gjort for aksjer i tidligere Adresseavisen ASA Beregning er gjort for aksjer i tidligere Adresseavisen ASA

[ konsernregnskapet er tildelte opsjoner knyttet til avtalene regnskapsfert til virkelig verdi i
henhold til [FRS 2. Virkelig verdi av tildelte opsjoner er innregnet som en lennskostnad med en
tilsvarende ekning i egenkapitalen. Kostnaden er periodisert over opptjeningsperioden.

Virkelig verdi pa tildelte opsjoner 1avtale Z er beregnet til NOK 2.840.000, det er brukt felgende
Det eri2008 kostnadsfert NOK 0,1 mill. knyttet til opsjonsavtale 4

forutsetninger
2006 2007 2008 2009 2010 Note 21. Aksjonzerforhold

Markedspris (NOK) 410 390 371 353 335 ) ) B )

AR B 30 30 30 30 320 Morselskapet har per 31.12.08 en aksjekapital pa kr 48 897 418 fordelt pa 48 897 418 antall

nnlasningskurs (NOK) aksjer palydende kr 1. Polaris Media ASA eier per 31.12.08 ingen egne aksjer, og de egne aksjene

Lepetid (ar) 1 2 3 4 5 som var eid av tidligere Adresseavisen ASA og Harstad Tidende Gruppen AS, ble slettet i forbindelse

Risikofrirente (%) 21% 24% 2,6% 29% 31% med sammenslaingen til Polaris Media ASA.

Volatilitet (%) 40,0 % 42,5% 45,0 % 47,5% 50,0 %

Opsjonsverdi 11878 132,00 143,53 153,54 162,14 Hver aksje har 1 stemme i selskapets generalforsamling. Ifelge vedtektene kan ingen pa egne
eller andres vegne til sammen stemmme for flere enn en femtedel av de pa generalforsamlingen
representerte aksjer. Vedtektene har ogsa en konsolideringsbestemmelse, slik at ved anvendelse

Vekting 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% avreglene om beregning av stemmetak, regnes like med aksjoneerens egne aksjer, aksjer som

1420 eles av aksjoneerens nerstdende. Endring av vedtektenes bestemmelse om redaksjonell platt-

Vektet verdi (NOK)
form krever minst 3/4 flertall sa vel av avgitte stemmer som av den aksjekapital som er

Antall aksjer 20000 . i
. ) representert pa generalforsamlingen
Opsjonsverdi (NOK) 2840000
Forventet utbytte: kr. 20 per aksje Resultat per aksje 1 2008 er kr 1,0 per aksje. For 2007 er resultat per aksje for tidligere

Adresseavisen ASA omregnet etter bytteforholdet (22 aksjer for hver aksje i Adresseavisen ASA)
kr 2,6 per aksje

Beregning er gjort for aksjer i tidligere Adresseavisen ASA
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Note 21. forts...

Folgende eier mer enn 1 prosent av selskapets aksjekapital per 31.12.08:

Note 22. Naerstdende parter

Navn: Antall aksjer Prosent
Schibsted ASA 15787926 32,29 %
Dammasen AS 9198684 18,81 %
Must Invest AS 7188764 14,70 %
Schibsted Print Media AS 5435026 1112 %
Sparebank1 Midt-Norge 2265824 4,63 %
Asker og Baerum Budstikke ASA 931106 1,90 %
Gyldendal ASA 924000 1,89 %
Harstad Sparebank 823936 1,69 %
Base Midt-Norge AS 488 268 1,00 %
SUM 43043534 88,03 %

Ledende ansatte og medlemmer av styret eide folgende aksjer i Polaris Media ASA per 31.12.08:

Styret: Antall aksjer
Kaare M. Gisvold 76918
Lars Erik Torjussen 0
Erik Hagen 0
Anne Britt Bekken 0
Liselott Kilaas 0
Terje Roll Danielsen v/Dammé&sen 9198 684
Marit Arnstad 0
Terje Eidsvag 0
Bjern Sletvold 0
Vararepresentanter:

Marianne Leite 0

Ledende ansatte

Per Axel Koch 136994
Tove Nedreberg 13794
Arne Blix 1540
Steinar Bakken 0
Rolf A. Erstad 0

Som neerstaende part regnes Schibsted ASA som eier 43,4 prosent av aksjene i Polaris Media ASA.
Adressa-Trykk AS (datterselskap av Polaris Trykk AS) forestar trykking av delopplag for

Verdens Gang, som inngar i Schibsted-konsernet. Det er inngatt avtale om trykking av Verdens
Gangi15 ar fraog med 1. januar 2000. Som neerstaende part betraktes ogséa (fra og med 2008),
de tilknyttede aksjeselskapene Media Norge Salg (MNO) og FINN.no. Foruten dette foregar det
vesentlig kjop og salg mellom selskapene 1 Adresseavisen Gruppen. Dette er hovedsakelig knyttet
til fellestjenester innen regnskap/ekonomi/personal, [T-tjenester, distribusjonstjenester og
eiendomsdrift som er samlet i Adresseavisen og faktureres ut til datterselskaper etter prinsippet
om armlengdes avstand. Alle transaksjoner med datterselskap er eliminert i konsernregnskapet.
Transaksjoner med neerstaende parter felger ordineere betingelser og vilkar fastsatt i kreditt-
policy for konsernet.

Kontanter benyttes som vederlag for oppgjer med naerstaende parter. Konsernet har ikke lan til
tilknyttede selskaper, men har pr. 31. desember 2008 et 1an pa NOK 21,5 mill. (50 % er inkludert i
konsernregnskapet pa grunn av regnskapsfering etter bruttometode) til felleskontrollert
virksomhet, NR1 Adressa-Trykk Orkanger.

Adressa-Trykk AS har avgitt en selvskyldnerkausjon ovenfor konsernets bankforbindelse pa
NOK 40,0 mill. knyttet til byggelan for det felleskontrollerte selskapet Grenerveien 54. Det er ikke
avsatt eller kostnadsfert tap knyttet til mellomvaerende med neerstdende parter. For ytelser til
ledelsen, se note 18.

Schibsted ASA, inkl VG AS 2008
Inntekter - naerstaende part 98579
Kostnader - naerstaende part 2687
Fordring - naerstaende part 8434
Gjeld - naerstaende part 426
FINN.no AS:

Inntekter - naerstaende part 24518
Kostnader - naerstaende part 11931
Fordring - nerstaende part 763
Gjeld - naerstéende part 1311
Media Norge Salg AS:

Inntekter - naerstaende part 115472
Kostnader - naerstéende part 8834
Fordring - nerstaende part 24146
Gjeld - naerstéende part 878
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Note 23 Felleskontrollert virksomhet

Note 24 Finansinntekter og kostnader - konsern

Firma Anskaffelses- Forretnings- Stemme og
tidspunkt kontor eierandel
Nr 1 Adressa-Trykk Orkanger AS 29-07-07 Orkanger 50 %

Nr 1 Adressa-Trykk Orkanger AS er felleskontrollert virksomhet av Adressa Trykk AS
(Polaris Media) og Nr1 Trykk AS (A-pressen)

Folgende er inkludert i konsernregnskapet til Polaris Media ASA (50%):

2008 2007
Mottatt aksjeutbytte 549 503
Renteinntekter felleskontrollert virksomhet 336
Andre renteinntekter 10973 6724
Agiogevinster, kontantrabatter m.m 1881 1700
Verdiendring valutaterminkontrakter 0 94
Sum annen finansinntekt 13739 9021
Agiotap og andre finanskostnader 569 588
Tap garanti Kanal 24 2042 0
Gjeldsettergivelse Din Mat 1224 0
Andre finanskostnader 788 0
Sum annen finanskostnad 4623 588

(*) Konsernet gikk 1.januar 2008 over til & regnskapsfere eierposten i FINN.no AS etter egenkapi-
talmetoden, og inntektsforer derfor ikke utbytte, men konsernets andel av resultatet i FINN.no AS,
se note 28.

Note 25 Forskning og utvikling

2008 2007
Omlepsmidler 24228 5458
Anleggsmidler 81561 152
herav varige driftsmidler 59607 100
Kortsiktig gjeld 25365 530
Langsiktig gjeld 77 000 0
3424
Driftsinntekter 0 0
Driftsresultat -1477 2
Resultat for skatt -2179 106
Arsresultat -1660 78

Konsernet har per 31.12.2008 7 622 (1 003) TNOK i kortsiktig fordring og 10 750 (0) TNOK (50 %) i
langsiktig fordring pa felleskontrollert virksomhet. Fordring pa felleskontrollert virksomhet per
31.12.2007 var i fjorarets regnskap inkludert 1 andre fordringer, men er 1 ar spesifisert pa egen linje
iregnskapet.

Som mediebedrift driver konsernet kontinuerlig med produktutvikling. Bedriften er i stor grad
kompetansedrevet og medarbeidernes kunnskaper og ferdigheter danner basis for dagens
ferskvareiformav avis-, TV-, Radio eller nettprodukter. Dette krever pa mange omrader stadig
kreative prosesser og kontinuerlig produktutvikling (eksplisitt forskning uteves ikke). Disse
aktivitetene inngar som et naturlig element til driften og er i all hovedsak kostnadsfert. Morsel-
skapet Polaris Media ASA driver ikke med utviklingsaktiviteter, mens dette gjeres i datterselska-
pene, da i hovedsak Adresseavisen AS og HTG Multimedia AS

Avmer synlige prosjekter har Adresseaviseni 2007 drevet utvikling blant annet knyttet til det
nye "Hjem'-magasinet. Prosjektkostnadene knyttet til utvikling er hovedsakelig kostnadsfert,
mens systemmessige investeringer aktiveres.

Alle tall i tusen kroner Polaris Media ASA Konsernet
2008 2007 2008 2007
Kostnadsferte utgifter til utvikling (*) 0 0 3131 2148

(*) Inneholder kun utgifter som direkte relaterer seg til definerte prosjekt, og annen lgpende
produktutvikling anses som direkte realitert til driften, og inkluderes ikke her.

Systemmessig utvikling og utvikling som anses a ha en verdi utover ett ar aktiveres. Adresseavisen
har ogsa en del systemmessige tilpasninger som relaterer seg til ordineer drift, dette aktiveres ikke
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Note 25 forts...

12008 er det produktutvikling knyttet til Fotballweb, nytt redaksjonelt system og (nye) Adressa.no
som har veert satsningsomrader, og disse kostnadene er hovedsaklig aktivert. I tillegg har det veert
investeringer i selvbetjeningslesninger for annonsekunder, inkludert videreutvikling av
lesningen "Webassistenten”.

Det forventes at fremtidig inntjening av pagaende utvikling vil motsvare medgatte utgifter.

Alle tallitusen kroner Polaris Media ASA Konsernet

2008 2007 2008 2007
Aktiverte utgifter knyttet til utvikling:
Web-TV /“Levende bilder” 0 0 0 1224
Selvbetjeningslesning annonsekunder 0 0 1353 50
Videreutvikling “fotballweb” 0 0 3988 475
Videreutvikling adressa.no 0 4047 862
Nytt redaksjonelt system 0 6769 0
E-budbok 0 673 0
Annen utvikling 0 417 979
SUM 0 0 17 247 3590

Note 26. Sensitivitetsanalyse markedsrisiko - konsern

Note 27. Sammenslaing til Polaris Media ASA

[ henhold til [FRS 7 skal det utarbeides en sensitivitetsanalyse for ulike markedsrisikoer.
Nedenfor felger en analyse pa hvordan konsernets resultater blir pavirket av variasjoner i rente.
Konsernets finansielle eiendeler og forpliktelser er i meget liten grad eksponert for endringer i
valuta eller andre markedsfaktorer.

2008 2007
Pavirkning pa resultat / egenkapital i konsernet 2008: +1 %-poeng -1 %-poeng
Endringirente -810 810
Pavirkning pa resultat / egenkapital i konsernet 2007: +1 %-poeng -1 %-poeng
Endringirente 1521 -1521

Sammenslaing til Polaris Media ASA
Generalforsamlingen i Adresseavisen og Harstad Tidende Gruppen vedtok 11.august 2008
sammenslaingen av selskapene og etablering av Polaris Media.

Overordnet beskrivelse av sammenslaingen
Sammenslaingen skal gjennomfaeres ved at eiendeler, rettigheter og forpliktelser i Adresseavisen

ASA og Harstad Tidende Gruppen AS gjennom fisjonsfusjoner overferes til et nytt konsern med
Polaris Media ASA som konsernspiss, som er etablert i forbindelse med integrasjonen.

Etter sammenslaingen er Polaris Media ASA konsernspiss med fire underkonsern:

* Adresseavisen Gruppen AS som videreferer Adresseavisen ASAs virksomhet med unntak av
egeneide eiendommer og trykkervirksomhet. Selskapet vil eie 100 % av aksjene i (nye)
Adresseavisen AS, som viderefgrer virksomheten direkte knyttet til Adresseavisen. Videre vil
selskapet eie aksjepostene i alle Adresseavisen ASAs lokalaviser.

= Harstad Tidende Gruppen AS som videreferer Harstad Tidende Gruppen AS' virksomhet med
unntak av egeneide eiendommer og trykkerivirksornhet samt distribusjon (som fer inngikk som
datterselskap av trykkerivirksomheten i Harstad Tidende Gruppen).

= Polaris Trykk AS som overtar Adresseavisen ASAs og Harstad Tidende Gruppen AS' aksjer i
trykkeriselskapeneide to konsernene.

= Polaris Eiendom AS som gjennom heleide single purpose datterselskaper overtar de eiendommer
som var eid av henholdsvis Adresseavisen ASA og Harstad Tidende Gruppen AS.

Regnskapsmessig behandling av sammensldingen

For Adresseavisen gjennomferes Sammenslaingen regnskapsmessig med kontinuitet. Dette
innebaerer at bokferte verdier p& overdratte eiendeler og gjeldsposter videreferes i de overtakende
selskapene.

For Harstad Tidende Gruppen gjennomferes sammenslaingen regnskapsmessig etter transak-
sjonsprinsippet ('Oppkjepsmetoden’). Dette innebeerer at overdratte eiendeler og gjeldsposter
oppfereside overtakende selskaper til virkelig verdi pa transaksjonstidspunktet.

Regnskapsmessig gjennomferingstidspunkt er 1. oktober 2008, og Harstad Tidende Gruppen er
inkludert i Polaris Media ASAs konsernregnskap fra samme tidspunkt. Resultatregnskapet for
Polaris Media ASA for perioden 01.10.2008-31.12.2008 inkluderer dermed resultattall for bade
tidligere Adresseavisen-konsern og Harstad Tidende Gruppen, mens resultatregnskapet for
perioden 01.01.2008-30.09.2008 og tidligere perioder inkluderer kun tidligere Adresseavisen
konsern.

Ytterligere informasjon om sammenslaingen er tilgjengelig i fisjonsplan av 19. juni 2008,
informasjonsdokument av 6. juni 2008 utarbeidet i forbindelse med sammenslaingen, samt
prospekt av 20. oktober i forbindelse med at Polaris Media ASA videreferer Adressavisen ASA's
bersnotering. Disse er tilgjengelig pa www.oslobors.no og www.adressa.no.
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Note 27. forts... Note 27. forts...

Det er gjennomfert en forelepig merverdianalyse ved arets utgang. Oppstillingen nedenfor viser Tabellen nedenfor viser proforma inntekter og resultater som om transaksjonen hadde skjedd
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verdier som er tilfgrt konsernet gjennom fusjonen med Harstad Tidende Gruppen (konserntall IFRS). 1. januar 2007 og 2008:
Harstad Tidende Gruppen Balansefart Virkelig verdi Virkelig verdi Proformatall 2008 2007
Alle tall i mill. kr. verdi justering Driftsinntekter 1254.2 12732
Utsatt skattefordel 28 e 29 Driftsresultat etter omstillingskostnader 433 125,5
Goodwill 109 109 00 EBITDA etter omstillingskostnader 1226 201,7
Dvrige immatrielle eiendeler 1,5 38,8 40,4 Resultat for skatt 608 182.2
Varige driftsmidler 1245 46,3 170,8
Finansielle anleggsmidler 27,8 27,2 55,0 . . L . .
- g Transaksjonen skjedde med regnskapsmessig virkning 1. oktober 2008, og det er i
Anleggsmidler 72 L gess Polaris Media ASAs konsernregnskap (for kvartalet og aret) tilfort driftsinntekter pa NOK 89,8
Varelager 30 00 30 mill. og et driftsresultat pa NOK -1,0 mill. Totalt vederlag inkluderer fusjonskostnader pa til
Fordringer 36,0 0,0 36,0 sarmmmen NOK 14,6 mill.
Bankinnskudd, kontanter og 23,7 0,0 23,7
lignende Oppkjop av Norsk Avisdrift (Byavisa) og NorPost Midt-Norge
Omlopsmidler 62,6 0,0 62,6 Det felleskontrollerte (50%) selskapet Nr1 Adressa-Trykk Orkanger AS har i 2008 kjept 100 % av
Sum eiendeler 5301 101.4 3316 aksjene i Norsk Avisdrift AS, inkludert det heleide datterselskapet NorPost Midt-Norge.
. Polaris Media ASAs andel av vederlaget for aksjene var NOK 21,2 mill. (50 %) inkludert alle
Minoritet 4.6 0,5 51 . .
elendeler og gjeld.
Avsetninger for forpliktelser 6,5 44,7 51,2
Annen langsiktig gjeld 17,5 0,0 175 Kjepet ble gjennomfoert 1. november 2008, og 50 % av resultatene fra virksomhetene er inkludert
Kortsiktig gjeld 52,5 0,0 525 i Polaris Media ASAs fra samme tidspunkt, med driftsinntekter pa NOK 2,5 mill. og et driftsresultat
Gjeld 81,0 452 1263 pa NOK -0,2 mill.
Netto eiendeler 1491 56,2 205,33 ) } ) )
Polaris Media ASA's andel av netto bokfert verdi av overdratte eiendeler 1. novernber 2008 var
NOK 2,9 mill og bestar i hovedsak av likvider (2,8 mill.), fordringer (2,4 mill.), varige driftsmidler
Goodwill som felge av fusjonen 84.2 (0,6 mill.) sarnt kortsiktig gjeld (-2,8 mill).
Total vederlag 289,6

Forelopig allokert goodwill

Som folge av kjopet er det gjennomfoert en forelepig merverdianalyse, og Polaris Media ASAs
andel av merverdier pA NOK 18,7 mill. er allokert til immaterielle eiendeler (merkenavn, kunde-

prvirksomhetsomrade kontrakter og relasjoner) NOK 1,1 mill, ikke balansefert utsatt skattefordel med NOK 14, mill, og
Harstad Tidende Gruppen, 53,0 goodwill med NOK 3,3 mill. Det er avsatt NOK 0,3 mill i utsatt skatt knyttet til merverdier i
Avis/Internett immaterielle eiendeler.

TV/ Radio

Polaris Trykk, HTG-trykk 17,5

Polaris Eiendom 13,7

Sum forelepig allokert goodwill 84,2

Goodwill anses a knytte seg til arbeidsstyrken og fremtidig inntjening i de forskjellige

virksomhetsomradene. Det er ikke foretatt en nedskrivingstest for goodwill med bakgrunn iat
merverdianalysen er forelgpig, og at transaksjonen er gjennomfert nylig.



Note 28. Endring i regnskapsprinsipp og korreksjon av tidligere ars feil

Endring avregnskapsfering av eierandelen i FINN.no

Polaris Media ASAs (eies av Adresseavisen AS) eierandel pa 11,33 % i FINN.no er tidligere
regnskapsfert etter kostmetoden i samsvar med [AS 39. [ henhold til [AS 28 Tilknyttede selskaper
skal investeringer i selskaper hvor man har betydelig innflytelse, regnskapsferes etter
egenkapitalmetoden.

Polaris Media ASA har etter en fornyet vurdering av begrepet "betydelig innflytelse” kommet
fremtil at man har betydelig innflytelse i Finn.no. Regnskapsferingen er dermed endret til
egenkapitalmetoden fra 01.01.2008. Inngdende balanse er endret. For a rapportere sammen-
ligningstall for regnskapsaret 2007 er resultat og balanse omarbeidet.

Tabellen nedenfor viser hvilke endringer som er gjort i tidligere rapporterte resultater og
egenkapital:

Regnskap 2007
Tidligere rapportert konsernresultat etter skatt 102739
Dkt resultatandel investering i tilknyttet selskap 45093
Redusert finansinntekt (utbytte) -18 695
Omarbeidet konsernresultat etter skatt 129137
Tidligere rapportert egenkapital 386631
Effekt av endret regnskapsfering 01.01.2007 15834
Netto gkt finansinntekt i perioden 26398
Andre endringer 216
Omarbeidet egenkapital 01.01.2008 429079
Redusert investeringer i andre aksjer og andeler -6014
Okt investering i aksjer i tilknyttede selskaper 48 462

Aksjer 1 Media Norge Salg AS er ogsa omklassifisert til aksjer i tilknyttede selskaper. Dette har
ikke hatt vesentlig pavirkning pa konsernets regnskap.

Korrigering av tidligere ars feili beregnet pensjonsforpliktelse

Det bleiforbindelse med skifte av aktuar avdekket feil i tidligere beregninger av AFP-forpliktel-
sen samt i udekket forpliktelse for toppledelseni Adresseavisen AS og i Adressa-Trykk AS. Som
folge av dette var opprinnelig beregnet AFP-forpliktelse og udekkede pensjoner knyttet til
toppledelsen per 1.januar 2008 netto 4.302 TNOK mill for hay.

Feilen har hatt en ubetydelig effekt pa konsernets resultater for 2007, og dette er korrigert
direkte mot egenkapital i 2008. Korreksjon av feilen har hatt felgende effekt pa regnskapet:

Redusert pensjonsforpliktelse 4302
Dkt egenkapital (72 %) 3097
Dkt utsatt skattefordel (28 %) 1205

Deloitte. s

7485 Trondheim

Bescksadresse:
TMV-kaia 23

Telefon: 73 87 69 00
Telefax: 73 87 69 01
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Polaris Media ASA

REVISJONSBERETNING FOR 2008

Vi har revidert &rsregnskapet for Polaris Media ASA for regnskapsaret 2008, som viser et underskudd pa

kr 17.365.000,- for morselskapet og et overskudd pa kr 51.686.000,- for konsernet. Vi har ogsa revidert
opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av
underskuddet. Arsregnskapet bestar av selskapsregnskap og konsernregnskap. Selskapsregnskapet bestar av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, oppstilling av endringer i egenkapital og noteopp-
lysninger. Selskapsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Konsernregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling, oppstilling av
endringer i egenkapital og noteopplysninger. International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU
er anvendt ved utarbeidelse av konsernregnskapet. Arsregnskapet og arsberetningen er avgitt av selskapets
styre og konsernsjef. Var oppgave er & uttale oss om arsregnskapet og evrige forhold i henhold til
revisorlovens krav.

Vi har utfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder revisjons-
standarder vedtatt av Den norske Revisorforening. Revisjonsstandardene krever at vi planlegger og utforer
revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon.
Revisjon omfatter kontroll av utvalgte deler av materialet som underbygger informasjonen i arsregnskapet,
vurdering av de benyttede regnskapsprinsipper og vesentlige regnskapsestimater, samt vurdering av
innholdet i og presentasjonen av arsregnskapet. I den grad det falger av god revisjonsskikk, omfatter
revisjon ogsé en gjennomgaelse av selskapets formuesforvaltning og regnskaps- og intern kontrollsystemer.
Vi mener at var revisjon gir et forsvarlig grunnlag for var uttalelse.

Vi mener at

e selskapsregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets
gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet, kontantstremmene og endringene i egenkapital i
regnskapsaret i overensstemmelse med god regnskapsskikk i Norge

o konsernregnskapet er avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av konsernets
gkonomiske stilling 31. desember 2008 og av resultatet, kontantstremmene og endringene i egenkapital i
regnskapséret 1 overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU

o ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge

e opplysningene i drsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning
av underskuddet, er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.
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