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Hovedpunkter i fjerde kvartal 2013

Samlet EBITDA (ekskl. TS) pa 44 (52) mill. og margin pa 9,7% (10,8%)
Mediehusene: EBITDA 26 (28) mill. drevet av nedgang i annonseinntektene.
Polaris Trykk: EBITDA 28 (34) mill. drevet av bortfall av ekstern bilagsproduksjon mot fjoraret
Salget av hovedkontoret til Polaris Media / Adresseavisen reduserer EBITDA med 4,6 mill.

Samlede driftsinntekter redusert med 5,3% til 452 (477) mill.
Samlede annonseinntekter gikk ned 7,4%.
9,7% vekst i digitale annonseinntekter og 10,2% nedgang i papirbaserte annonseinntekter
Digital vekst drives i gkende grad av mobile plattformer. 88,2% vekst i annonseinntekter pa mobil.
Samlede brukerinntektene ned 1,2%. 10 689 (6 364) brukere pa e-avis og 41,4% vekst i digitale brukerinntekter

Nedgang i trykkeriinntektene pa 9,2% drevet av lavere papirpris, feerre bilag og mindre avisvolum. Ny presse
fra hgsten 2014,

Samlede driftskostnader redusert med 4,2% til 408 (426) mill.

Forbedringsprogrammet Prosjekt 2015 gjennomfgres som planlagt samt lavere varekostnader driver
kostnadsutviklingen i 2013.

Lgpetid 1an forlenget fra 2018 til 2024. Medfgrer en reduksjon i arlige avdrag pa 40 mill.
Styret foreslar utbytte pa kr 1,75 per aksje

Strategisk hovedfokus pa betydelig vekst i digitale posisjoner og inntekter

@ POLARISMEDIA



Krevende inntektsutvikling i 4. kvartal som fglge av svakere utvikling i
papirbaserte annonseinntekter og trykkeriinntektene — spesielt krevende |
november og deler av desember

Driftsinntekter og EBITDA-margin i 4. kvartal '\D/lrlllf_tsmni'iekter oEgBIIE_II_BDI'TADA—mgr%/m per 4. kvartal
Millioner kroner, EBITDA-margin % tiloner kroner, “margin o
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EBITDA i 4. kvartal: EBITDA per 4. kvartal:

EBITDA inkl. TSi 4. kvartal* EBITDA inkl. TS per 4. kvartal*
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* Andel estimert EBITDA fra hovedsakelig 10,1% av Finn.no og 38% av Avisa Nordland



Nedgang i de fleste mediehus i fjerde kvartal. HTG har hatt positiv utvikling |
2013

Driftsinntekt og EBITDA-margin Driftsinntekt og EBITDA-margin Kommentarer i /per 4. kvartal
i 4. kvartal per 4. kvartal
Millioner kroner Millioner kroner

0,
10.0% =Annonseinntekter papir ned 12,7%/7,3%

=Annonseinntekter digitalt opp 4,9%/9,0%
=Samlede brukerinntekter ned 0,7%/0,9%
=Driftskostnader redusert med 3,6%/1,9%

Adresseavisen 6,5 %
Gruppen

3,0%

-0,5 %
Per 4Q12 Per 4Q13

EBITDA: 77 71

=Annonseinntekter papir ned 8,2%/8,1%
=Annonseinntekter digitalt opp 17,5%/10,8%
Polaris Media =Samlede brukerinntekter ned 1,4%/0,0%
Nordvestlandet =Driftskostnader redusert med 5,2%/2,3%

Per 4Q12 Per 4Q13

EBITDA: 36 32

=Annonseinntekter papir ned 4,8%/4,1%
=Annonseinntekter digitalt opp 25,8%/12,5%
=Samlede brukerinntekter ned 1,0%/0,9%
=Driftskostnader redusert med 6,0%/2,6%

Harstad Tidende
Gruppen

Per 4Q12 Per 4Q13

EBITDA: 6 8 @ POLARISMEDIA




Sterkt fall i annonseinntektene i fjerde kvartal

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal aret fgr (papir)

-13%
Q412 Q113 Q213 Q313

Relativ utvikling i annonseinntekter
fra samme kvartal aret for (digitalt)

20%

Q412 Q113 Q213 Q313

Relativ utvikling i totale annonseinntekter
fra samme periode aret for:

-10%
Q412 Q113 Q213 Q313
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Resultatet i Polaris Trykk svekkes som fglge av bortfall bilag og generell
nedgang i avisvolum

Trykkeriinntekter Polaris Trykk i 4. kvartal Trykkeriinntekter Polaris Trykk per 4. kvartal
Millioner kroner Millioner kroner

4Q12 4Q13 Per 4Q12 Per 4Q13

m Interne aviser Eksterne aviser m Siviltrykk m Interne aviser Eksterne aviser m Siviltrykk

EBITDA: 34 EBITDA: 130

Inntektene svekkes av redusert papirpris, redusert avisvolum og bortfall bilagsproduksjoner
* Fokus pa effektivisering og nye kontrakter i siviltrykkmarkedet

]
I
I
I
1 = Polaris Trykk Trondheim vil ha ny presse i drift fra hgsten 2014 og vil gi nye inntekts- og
L effektiviseringsmuligheter

@ POLARISMEDIA




God utvikling i strategiske medieposisjoner som ikke er inkludert |

driftsresultatet...

Avisa Nordland

Aret
2012

Driftsinntekter 154,1
Driftskostnader 129,9

EBITDA 24,2
EBITDA-margin 15,7%

Regnskapsfart 50
res.andel

» Regionalt mediehus for Nordland med eget trykkeri

= Eier 38% gjennom HTG, Amedia eier resten

= Sterk aksjonegeravtale som sikrer likviditet og pavirkning
= Mottatt utbytte for 2012 pa 5,0 mill.

» Harald Rise nestleder i styret

Trender-fluisa

Aret
2012

Driftsinntekter 170,8
Driftskostnader 164,8

EBITDA 6,0

EBITDA-margin

Aret
2013*

174,0
164,9

9,1

» Regionalt mediehus for Nord-Trgndelag
= Eier 10,1% direkte i konsern. AS Nord Trgndelag
(51,9%) og LL Inntrgndelagen (38,0%) eier resten

» Aksjonaeravtale med forkjgpsrett og strategiske

samarbeidsavtaler

» Per Axel Koch styremedlem

*Resultat 2013 T-A konsern er forelgpig, ikke revidert
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...tilsvarende i attraktive digitale selskaper

[ cinn e

CXENSE

Aret USDm
2012

Driftsinntekter 1 266 Driftsinntekter
Driftskostnader 644 Driftskostnader
EBITDA 622 EBITDA -5, -8,4

EBITDA-margin 49% EBITDA-margin - -110%

Regnskapsfart 43,4
res.andel

* Nasjonalt ledende pa digitale rubrikktjenester » Verdensledende leverandgr av "Big Data” teknologi
= Eier 10,1% gjennom Adresseavisen til mediebransjen

= Aksjoneeravtale sikrer pavirkning og likviditet = Eier 13,5% direkte i konsernet

= Mottatt utbytte for 2012 pa 26,4 mill. = Aksjonaeravtale sikrer pavirkning

= Per Axel Koch styremedlem = Viktig bidrag til konsernets "big data” satsning

» Per Olav Monseth styremedlem

@ POLARISMEDIA



Sterk brukervekst digitalt, spesielt pa mobil. Papiropplaget faller noe mer enn
far...

Opplagsnedgang
Historiske opplagstall per 4. kvartal (proforma 2011%*)
Videreutvikle nr. 1
posisjoner

Vekst mot fjoréret
O Nedgang mot fjoraret
-4,4%
250000 - 228 395 223398
200 000
150 000 -

213593
>
100 000 -

50000 -

ke digitale

inntekter betydelig

Q4-11

Q4-12
Vekst i ukentlige unike nettbrukere i Polaris Media

Snitt ukentlige brukere i 4. kvartal 2009 - 2013, malt i brutto antall brukere

Rekord
+1% +13%
1191531

1631 180
1198586 130 7%
—

Effektiv drift

Q4-09

Q4-10

Q4-11

Q4-12
Sterk trafikkvekst pa konsernets mobilsider

Brutto unike ukentlige brukere, snitt fra 4. kvartal 2012 til 4. kvartal 2013

Q4-13

IBeste uke i 2014I
Sikre maksimal

utnyttelse av
rykkerikapasiteten

+128%
t

N 747 544

392 062
241 482 292857

549 475
451 406

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\
1
1
\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\
\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

4, kvartal 2012

1. kvartal 2013

2. kvartal 2013
* Korrigert for iBalsfjord som ble avviklet i 4. kvartal 2011

3. kvartal 2013

4. kvartal 2013 Beste uke i 2014
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...salg av eAvis bremser opplagsnedgangen. 10 700 abonnenter, hvorav 59%
rene digitale abonnementer.

Videreutvikle nr. 1
posisjoner

@ke digitale
inntekter betydelig

Effektiv drift

Sterk vekst i antall abonnenter med elektronisk avis
Antall aktive digitale abonnenter ved utgangen av kvartalet (nett, lesebrett og PDF)*. Tall i tusen.

+68% v

2. kv. 3. kv. . . . 3.kv. 4. kv. 1.kv. 2. kv. 3.kv. 4. kv
2011 2011 2012 2012 2013 2013 2013 2013

Sikre maksimal
utnyttelse av
trykkerikapasiteten

* Malt i antall abonnenter. E-avis er fra og med 2012 opplagstellende pé linje med papiravis (rene abonnement), men digitale e p O LA[Q | S M EDIA

tilleggsabonnement er tellende ihht hvor mye prisen er rabattert jamfar med full pris for det digitale produktet.
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Sterk vekst i annonseinntekter pa mobil

Videreutvikle nr. 1
posisjoner

@ke digitale
inntekter betydelig

Effektiv drift

Sikre maksimal
utnyttelse av
trykkerikapasiteten

Digitale annonseinntekter og andel av total annonsesalg — Polaris Media
4. kvartal 2009 — 2013, inntekter i millioner kroner

Digitale annonseinntekter

+10%

4. kv 2009 4. kv 2010 4. kv 2011 4. kv 2012 4. kv 2013

. . Vekst mot fijoréret
=] Dlgltale annonseinntekter

Utvikling i mobilinntekter Polaris Media, per kvartal
4. kvartal 2009 — 2013, inntekter i millioner kroner

0,5

]

2011-04 2012-Q1 2012-Q2  2012-Q3  2012-04 2013-Q1 2013-Q2  2013-Q3  2013-04
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Konsernets strategiske fokus i 2014

Strategiske hovedpilarer:

Videreutvikle nr. 1
posisjoner

@ke digitale
inntekter betydelig

Effektiv drift

Sikre maksimal
utnyttelse av
trykkerikapasiteten

Overordnet ambisjon:
« Polaris Media skal vaere ledende pa digitale medier i vare markeder

Malsetninger i det digitale strategiarbeidet:
* Nr. 1 lokalt/regionalt i alle relevante kanaler

@um 50% daglig dekning lokalt/regionalt pa alle digitale plattformer

* Vekst i digitale annonseinntekter starre enn fall 1 papirinntekter

@é minst 33% andel digitale annonseinntekter samlet for konsernet

» Betydelig gke digitale brukerinntekter

« Standardisering av digitale verktgy, plattformer og prosesser

Det jobbes samtidig med:

* Videreutvikling av papirproduktet
* Investering i ny presse som gir nye inntekts- og produktutviklingsmuligheter
» Realisere P15 og ytterligere effektivisere driften

@ POLARISMEDIA
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| kombinasjon med gkt digitalt fokus i mediehusene fokuserer den digitale
strategien pa 3 strategiske hovedomrader

Tar utgangspunkt i
vare styrker:

Sterke merkevarer
Lokalt ledende

Godt og unikt
innhold

Relasjon til leserne
0g annonsgrer

Innarbeidede
markedsplasser

Fokuserer pa 3 hovedomrader:

Mobil og
levende bilder

 Kombinere ulike fortellerteknikker

Oppdatert og relevant der
brukeren konsumerer innholdet

Digitale
betalings-
modeller

Utvide og ta betalt for digitale
produkter

Individuelle
opplevelser

Innhold og tjenester tilpasset den
enkelte bruker

Malrettet annonsering

@ POLARISMEDIA
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God dekning av store nyhetshendelser gir nye trafikkrekorder, bade pa nett og
mobil. Journalistikken foregar i sanntid og i dialog med leserne

Eksempel — dekning av lyngbranner og flodbglger pa Adressa.no i uke 5, 2014:

Q| =dressa.no
m February 1

MNYHETSVARSEL: Brannen i Flatanger har blusset opp.
Omfanget er ukjent: http://www.adressa.no/nyheter/
nordtrondelag/article9063307.ace

Siste nytt om Flatanger-brannen

Sterre live-tekst? Kitkk her

clo

a
@
@
[+ ooy
@
@ -
@:

Aldri far har adressa.no blitt brukt s mye som i uke 5, 2014: Journalistikk foregar mer og

- Nett: 616.154 unike ukentlige brukere og 9,2 mill. sidevisninger, passerte mer i sanntid:
600.000 for fgrste gang. 182.250 daglige brukere ogsa ny rekord. Live-dekningen var blant de mest

Mobil: Ny rekord med 262.852 unike ukentlige brukere og 3,3 mill sidevisninger. p0pu_|6ere sakene, og gir mulighet
92.696 daglige brukere ogsa ny rekord for dialog med leserne. Flere av

Web-TV: Nesten 400.000 videovisninger TV-sendingene var direkte.

@ POLARISMEDIA



Hitra-Frgya sin dekning av storbrannen pa Frgya ga nye trafikkrekorder, og
viste bredden av kompetansen i mediehuset

Lopende dialog
Lgpende nyhetsdekning pa nett med tekst, gallerier, video med leserne

STORBRANNEN:

Har du bildet eller video fra brannen? Send oss gjerne
dette!

Alle brukte bidrag blir belennet!

Var forsiktig!

Send til: post@hitra-froya.no

eller SMS/MMS m/bilde til 2399 med kodeord:
HF TIPS <din tekst>.

\ .
Her slir gnistregnet  News in English, - Jeg fikk med meg HF-TV: Se flammene - .
inn over Lithuanian and bildene av ungene herje gya = Nye bruker-rekorder:

brannmennene Polish mine

Tidenes trafikkdag onsdag
29. jan:

34.427 unike brukere (+360%%)
230.261 sidevisninger (+570%*)
(felles for alle kanaler)

Live videosending av den Responsivt kart Bruk av drone for

brennende nattehimmelen fglger brannens utvikling oversiktsbilder Beste uke pa mobil gjennom
tidene:

17.576 unike brukere (+182%%)

132.794 sidevisninger (+186%*)

Direkte HF-TV

Beste trafikkuke pa nett
gjennom tidene:

41.743 unike brukere (+96%*)
445.292 sidevisninger (+129%)
Direkte: Brannen kan ses fra hele ||Her er frontene brannmann-

: 2 37 o Brannen er slukket
regionen skapene na kjemper pa Poitiogbrannvesen beskreherntatbrar

wnen er slukket, og at de evakuerte kan flytte hjem

* - malt mot snitt foregaende 2 maneder

Trafikktall - kilde: TNS @ POLARISMEDIA




Nye verktgy gir prisvinnende journalistikk i Sunnmgrsposten

Hederlig omtale av NONA (Norwegian Online News SMP ble stemt frem som mest inspirerende case av
Association) for visualiseringen av havneforurensning Tidningsutgivarnas Branchdagar i Stockholm
langs kysten

Sunnmarsposten
KUNDESERVICE  LES EAVIS

= 33 i v A
Leie bil. A e o , . - jieie bi.
Eie opplevelsen. - = Eie opplevelsen,

STEINVAGSBAKKEN Lt HELLEBROA X
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1 NEDRE STRANDGATE
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View Forurensing i navbunn ved ver’t og skipsbyggeri, Sunnmare in a larger map

Slik er sjgen forurenset etter
skipsbyggingen

./‘
A
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E

Klikk her for & se hvem som var raskest giennom Alesund i rushtiden!
@ POLARISMEDIA



http://interaktiv.smp.no/trafikken/trafikken.html

Adresseavisen lanserer fgrst digitalt Sandagsmagasin, deretter betalt innhold
pa adressa.no, som et steg i en strategi om a gke de digitale brukerinntektene

Ut en vinternatt

» Adresseavisen vil lansere digitalt sgendagsmagasin for registrerte
brukere

» Lanserer Adressa+, betalt innhold pa adressa.no i 2014

» @vrige mediehus fokuserer pa a bygge ledende brukerposisjoner og
ke bruken av eAvis-produktene

= De stgrre mediehusene vil fortlgpende vurdere lansering av betalt innhold

@ POLARISMEDIA
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«Big data» gir gkt innsikten i vare egne brukeres adferd. Polaris Media anvender
kunnskapen til a tilby personaliserte brukeropplevelser, malrettede annonser og
okt konvertering til betalt innhold

Innsiktsverktay pa storskjermi
redaksjonen i Romsdals Budstikke:

Innholdsanbefalinger pa
Adressa.no:

Malretting av annonser pa SMP.no:

Etablert felles innsiktsverktgy
som gir sanntids innsikt i
brukeradferd og interesseprofiler
pa vare nettsteder — rullet ut til
17 mediehus

Bidrar til a skape gkt digital
bevissthet og kompetanse

9] ' Dette leses na:

«The name is AtB, but it's ﬁ
more like AV A TE» '
Mina og Mona gikk lei av 3 vente pa

¥

bussen. De lagde derfor en sang.
Les mer

Brannen avtar

Slik ser det ut pa brannstedet rundt
klokken 09.00. Video: Alexander
Killingberg Les mer

- Det var bare & pakke og |
dra

Bjern Hatling matte dra fra jobben

da omradet rundt brannen i

Steinkjer ble evakuert. Les mer

v

Adresseavisen har vaert
pilotbruker for personaliserte
innholdsanbefalinger. Oppnadd
gode resultater med klikkrater
pa 10-15% (2-3x tidligere
klikkrater)

Er tilgjengelig for alle, og rulles
ut til flere mediehus varen 2014

J

-

LIVE SPORT KULTUR MENINGER PKONOMI VIDEO A-A

-
KULTUR MUSIKK FILM LITTERATUR SCENEKUNST BILDEKUNST KULTURKALENDER 5 RETTE

Sunnmgrsposten er pilot pa
malrettet annonsering — fgrste
kampanjer live i januar 2014

Testkampanjer viser en gkning i
klikkrate pa 1,5-3x gjennom
malretting av annonsen basert
pa brukernes interesser

@ POLARISMEDIA
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EBITDA ned 7,7 mill., mens resultat fagr skatt er

4Q12
Faktisk

4Q13 Endring mill.

Faktisk

4Q12-4Q13

Polaris Media konsern
Mill kr

ned 1,4 mill. D

Per 4Q13 Per 4Q12 Endring mill.
Faktisk Faktisk 4Q12-4Q13

452

-25,5
17,9

Driftsinntekter
Driftskostnader

1787 1858 70,7
1594 1628 -34,5

N, | p——

-7,7

EBITDA

(194) ( 230 ) 36,2

EBITDA-margin

Ordineere avskrivinger
Nedskriving

N_“ N
10,8 % 12,4 %

107 113

EBIT

Resultatandel tilknyttede selskaper
@wrige rente- og finansposter

Resultat fgr skatt, ekskl. omstillingskostn. og

gevinst eiendom

Skattekostnad

Resultat etter skatt, ekskl. omstillingskostn. og

gevinst eiendom

Resultat per aksje (kr), ekskl. omstillingskostn.

0g gevinst eiendom

1) Resultat far og etter skatt, samt resultat per aksje er ekskl. omstillingskostnader pa 77,4 mill. og gevinst pa salg av eiendom pa 97,0 mill. Skattekostnaden e POLARISMEDIA

for 2012 er justert

21



EBITDA og EBITDA-margin noe svakere

EBITDA per kvartal siste 4 ar
EBITDA i mill. ekskl. engangseffekter og EBITDA-margin* i %

100 -+
18,0 %

90 l

. A

70

60 @ 10,8 %

50

€
<
o
(=
[aa]
w

40

30

20

4Q10 1Q11 2Q11 3Q11 4Q11 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

CEBITDA  e=ill== Margin

*F.0.m. 01.01.13 endret Polaris Media prinsipp for bokfgring av provisjoner. Provisjoner er tidligere blitt bokfart som inntektsreduksjon, men bokfares na e POLARISMEDIA
som kostnad. Historiske tall 2012 er omarbeidet.
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Digital inntekter vokser samlet 11,2% i 4. kvartal. Nedgang i papirbaserte
annonseinntekter og trykkeriinntektene er stor og kompenseres ikke av digitale
inntekter

Inntektsutvikling i 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

480 ~
475 +
470 +
465 -
460 -
455 -
450 -
445 ~
440 -
435 -
430 -

—f—

+41,4%

@ POLARISMEDIA
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Samlet digital inntektsvekst pa 11,7% i 2013.

Inntektsutvikling per 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

1870

1850

1830

1810

1790 -

+62,3%

1770

1750

1730

@ POLARISMEDIA
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4,2% nedgang i driftskostnadene i 4. kvartal. Prosjekt 2015 gjennomfgres som
planlagt. Salg av eiendom reduserer resultatet med ca. 4,5 millioner i 4. kvartal

Kostnadsutvikling i 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

440
420 -
400 -
380 -
360 -
340 -

320 -

300 -

| Q4 2012 Varekostnad Lgnnskostnad Andre driftskostnader 1 Q4 2013

Realiseringen av forbedringsprogrammet P15 gjennomfgres etter planen:
= 66 arsverk allerede redusert som fglge av P15, herav 61 arsverk i 2013

= Helarseffekt kostnadsreduksjoner i 2013 pa 56 mill. (av samlede kostnadsreduksjoner pa 135 mill. i Prosjekt
2015), herav effekt pa 17 mill i 4. kvartal.

Salget av Industriveien 13i 2012, hovedkontoret til Polaris Media ASA, Adresseavisen AS og Polaris Trykk
Trondheim, gker andre driftskostnader med ca. 4,5 mill. i 4. kvartal

@ POLARISMEDIA
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2,1% nedgang i driftskostnadene per 4. kvartal. Prosjekt 2015 gjennomfgres som
planlagt. Salg av eiendom reduserer resultatet med ca. 18 millioner per 4. kvartal

Kostnadsutvikling per 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

1640 -

1630 -

1620 -

1610 -

1600 -

1590 -

1580 -

1570 -

1560 -

Per Q4 2012 Varekostnad Lgnnskostnad Andre driftskostnader Per Q4 2013
Realiseringen av forbedringsprogrammet P15 gjennomfgres etter planen:
= 66 arsverk allerede redusert som fglge av P15, herav 61 arsverk i 2013

= Helarseffekt kostnadsreduksjoner i 2013 pa 56 mill. (av samlede kostnadsreduksjoner pa 135 mill. i Prosjekt
2015).

Salget av Industriveien 13i 2012, hovedkontoret til Polaris Media ASA, Adresseavisen AS og Polaris Trykk
Trondheim, gker andre driftskostnader med ca. 18 mill. per 4. kvartal

@ POLARISMEDIA
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God underliggende operasjonell kontantstrgm i fjerde kvartal tross svakere
EBITDA og gkte utbetalinger til omstillingspakker og pensjoner. Konsernet
nedbetaler betydelig pa gjeld, men avdragsprofil er endret fra 1.1.2014

Kontantstrgmoppstilling 4 kvartal 4. kvartal @l Per 4. kvartal Per 4. kvartal
Alle tall 1 mill. kr. 2013 2012 2013 2012

Driftsresultat (EBITDA) 193,5 229,79V

Justert for
Betalt skatt -24.7 -24.2

Endring arbeidskapitalposter [ 18,4 27,9
Pensjon , -45,4 -40,2 V
Netto kontantstrgm fra driftsaktiviteter 141,8 193,2

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -103,9 2 57,7

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto finans 15,5 24,19
Nedbetaling av lan -77,8 -80,5
Utbetalt utbytte -85,6 -85,6
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -147,9 -141,9

Endring 1 kontantbeholdning

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 306,4 1974
Netto kontantstrgm -110,1 109,0
Kontanter knyttet til eiendeler holdt for salg 3.1 1.6
Kontantbeholdning ved periodens slutt 196.4 306.4

D Aret 2012 er korrigert for avsetninger P15

2 Herav investering i ny presse p& Heimdal 39,7 mill. e POLARISMEDIA

3| fjerde kvartal 2012 ble 25 mill. av finansinntektene fart over egenkapitalen som korreksjon av tidligere ar.
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Finansiell posisjon er god og gir fleksibilitet for utvikling

NIBD* — MNOK Egenkapitalandel** (%)
500 50,0 %

45,1

Vi 0, 0, 3

450 45,0 % 400 % 418 % 3.7 % 43,8 % @
383% 0

400 4 40,0 % 35,6 %

0
350 35,0 % 33.7%

300 30,0 %
250 25,0 %

447
429 20,0 %

0

s > '
150 -~ 279 267 15,0 %
100 ) 10,0 %
50 50%
0 0,0 %

4011 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13 4011 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

I NIBD ==NIBD over EBITDA

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter - MNOK CAPEX - MNOK

150 @ 60

130 50
110
90
70
50
30

10

-10 | 4Q11 1Q12 2Ql12 3Q12 4Ql12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13
Q % Q Q Q Q Q Q Q 4Q11 1Q12 2Q12 3Q12 4Q12 1Q13 2Q13 3Q13 4Q13

-30
-50 -48

* | henhold til definisjon i laneavtale med Sparebank 1 SMN

**| forbindelse med implementeringen av endringer i IAS19R fra og med regnskapsaret 2013, er det gjort en tilsvarende impleme ntering av sammenligningstall for 2012. e pO M[Q | S M EDIA
Med den omarbeidede balansen der effekten av IAS19R er hensyntatt viser en egenkapitalandel per Q1 2012 pa 34,5%. Kun tall Q1 og Q4 2012 er omarbeidet. 28




Styret foreslar et utbytte pa kr. 1,75 per aksje i 2013

Utbytte Polaris Media ASA

il

2008 2009 2010 2011 2012

mm Utbytte per aksje (NOK) == Direkte avkastning

@ POLARISMEDIA
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Konsernet i 4. kvartal

Finansielle ngkkeltall

Fremtidsutsikter

Vedlegg

@ POLARISMEDIA
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Press pa topplinjen forventes a trekke resultatet noe ned

Forventninger til 2014:

Digitale satsninger og fokus skal gi gkt veksttakt i digitale
inntekter, hovedsakelig fra annonse

Samlede brukerinntekter fortsatt stabilt som fglge av godt salg av

e-avisprodukter og planlagt lansering av betalingslgsning for
digitalt innhold

| Noe svakere resultater fra trykkerivirksomheten. Topplinjen
under press pga. lavere avisvolum og bortfall bilagsproduksjon.

Fokus pa gkt siviltrykk og installering av ny press som vil gi nye
muligheter

@ POLARISMEDIA
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Konsernet i 4. kvartal

Finansielle ngkkeltall

Fremtidsutsikter

Vedlegg

@ POLARISMEDIA
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Svak utvikling i papirbaserte annonseinntekter trekker ned resultatet i fjerde

kvartal
Relativ inntekts-, kostnads- og resultatutvikling per kvartal og akkumulert per kvartal

Inntekter

Kostnader

Q411- Q112- Q212- Q312-
12 13 13 13

Q411- Q112- Q212- Q312-
12 13 13 13

EBITDA

L

-36,0 %
Q411- Q112- Q212- Q312- !
12 13 13 13

A

4. kv. 2013

* Annonseinntekt papir ned 10,2%
* Annonseinntekt digitalt opp 9,7%
» Samlede brukerinntekter ned 1,2%

» Trykkeriinntekter ned 9,2%

* Varekostnadene redusert med 11,4%
* Personalkostnadene ned 2,2%

« Andre driftskostnader ned 3,5%

* EBITDA redusert til 44 (52) mill

« EBITDA-margin pa 9,7% (10,8%)

@ POLARISMEDIA




Resultatfremgang i HTG og PMNVL. Salg av eiendom i desember 2012 forklarer
ca. 4,5 mill. av resultatnedgangen i fjerde kvartal

EBITDA per hoveddatterselskap —i 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

Vekst mot fioraret

55 -
o Nedgang mot fjoraret
7%

EBITDA i 4. kv @vrig (inkl. EBITDA i 4. kv
2012 elim.effekter) 2013

EBITDA 2013: -11

EBITDA 2012: -13

Margin 2013:

Margin 2012:

@ POLARISMEDIA
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Salg av eiendom | desember 2012 forklarer ca. 18 mill. av resultatnedgangen per
fjerde kvartal

EBITDA per hoveddatterselskap — per 4. kvartal 2012 vs. 2013
Millioner kroner

Vekst mot fjoraret

o Nedgang mot fjoraret

- 7,8%

-3.1

@vrig (inkl. EBITDA per 4.
elim.effekter) kv 2013

EBITDA per 4.
kv 2012

EBITDA 2013: -32

EBITDA 2012: -31

Margin 2013:

Margin 2012:

@ POLARISMEDIA




Opplaget faller 4,4%, men kompenseres noe av en prisvekst pa 3,9%

Opplag 4. kv 2013 4. kv 2012 Endring

Adresseavisen Gruppen 94 128 97 584 -3,5%

Harstad Tidende Gruppen 38320 41076 -6,7 %

Polaris Media Nordvestlandet 81145 84738 -4,2 %

SUM 213593 223398

@ POLARISMEDIA



Det er gjennomfart en netto bemanningsreduksjon pa 58 arsverk fra 31.12.12

= Det er inngatt avtaler med noe over 100 ansatte om sluttpakker og
fgrtidspensjonsordninger, som fglge av Prosjekt 2015.

= Det er gjennom Prosjekt 2015 tatt ut ca. 66 AV, herav ca. 61 arsverk i 2013

Bemanningsutvikling faste arsverk (ekskl. avisbud)

Per 31.12.12 Per 31.03.13 Per 30.06.13 Per 30.09.13 Per 31.12.13

E Adresseavisen Gruppen ®Harstad Tidende gruppen & Polaris Media Nordvestlandet m®Polaris Trykk ® Polaris Media

@ POLARISMEDIA




