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– Et av Skandinavias største mediehus- og trykkerikonsern

Et av de største mediehus-
konsernene i Norge

* Inklusive minoritetsposisjoner og tilknyttede selskaper 3

 Eier i 48 (58*) mediehus 

 6 trykkerier og 5 regionale 
distribusjonsselskaper

 >540.000 abonnenter

 3,6 mrd. i omsetning

Halmstad

Göteborg
Trollhättan

Størst på vestkysten i 
Sverige

Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Bodø

Alta

Steinkjer

Ålesund
Molde

Finnsnes

Kirkenes

Måløy

Kristiansand Arendal
Skien



– Et av de største mediehuskonsernene i Norge
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 37 (47*) mediehus 

 ~640.000 daglige lesere digitalt og 
625 000 på papir**

 ~314.000 abonnenter

 6 trykkerier

 4 distribusjonsselskaper

 2,2 mrd. i omsetning

Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Bodø

Alta

Steinkjer

Ålesund
Molde

Finnsnes

Kirkenes

Måløy

Kristiansand Arendal
Skien

* Inklusive minoritetsposisjoner og tilknyttede selskaper, ** F&M 19/1 ikke korrigert for dobbeldekning



Polaris Media har gjennom oppkjøp i Stampen Media fått en ledende posisjon på 
vestkysten i Sverige
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 11 abonnementsmediehus og 
6 gratisaviser

 1,4 mrd. i omsetning

 ~230.000 abonnenter

 ~300.000 daglige lesere digitalt og 
~630.000 på papir *

 Distribusjonsselskap som dekker 
vestkysten

Halmstad

Göteborg

Trollhättan

* - Orvesto Konsument helår 2018, eksklusive Ortstidningar i Väst
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Skien

Grimstad

Vennesla

Lillesand

Arendal

Kristiansand

Farsund

Mandal

Har inngått intensjonsavtale om etablering av Polaris Media Agder, med forventet 
gjennomføring fra 1.1.2020

 Sterke brukerposisjoner
 105.000 i opplag
 138.000 daglige lesere digitalt
 170.000 daglige lesere på papir

 Betydelig mulighet for videre utvikling 
av medievirksomheten, trykk og 
distribusjon

 Samlet omsetning på ~0,7 mrd. i 2018

 Tjeneste- og teknologileverandør til 
17 uavhengige mediehus, med samlet 
omsetning på ~250 mill. i 2018

Schibsted Distribusjon 
Vest – Avd. Vest-Agder



Polaris Trykk og distribusjon:
 6 trykkerier
 4 regionale distribusjonsselskaper
 Eierandel i Helthjem Netthandel
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Tromsø

Harstad

Trondheim

Brønnøysund

Bodø

Alta

Steinkjer

Ålesund
Molde

Finnsnes

Kirkenes

Måløy

Kristiansand Arendal
Skien

Styrket nasjonal posisjon innen trykk og distribusjon



Etter etablering av Polaris Media Agder vil konsernet samlet ha en omsetning på ~3,6 
mrd. NOK og ~540 000 abonnenter
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PM Totalt"Nye PM 
i Norge"

0,7

Stampen 
Media*

3,6

PM i Norge 
(as is)

PM Agder

1,5

2,2

1,4

Omsetning 2018 i mrd NOK

Omsetning

214

31096

~230

PM Totalt

~540

"Nye PM 
i Norge"

Stampen 
Media

PM AgderPM i Norge 
(as is)

Antall abonnenter

Antall abonnenter per H1 2019 (i tusen)
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Resultatframgang i konsernet i 3. kvartal

 God vekst i abonnementsinntektene og digitale 
annonseinntekter i den norske virksomheten

 Vekst i samlede annonseinntekter i Norge, men 
utfordrende annonsemarked i Sverige

 Omstrukturering i distribusjonsvirksomheten i Stampen 
Media fører til inntektsnedgang i tredje kvartal

 Kostnadstiltak i Stampen Media bidrar til resultatvekst
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Polaris Media (Norge) med fortsatt topplinjevekst i 3. kvartal 

 God vekst i abonnementsinntektene og digitale 
annonseinntekter

 Vekst i trykkeri- og distribusjonsinntekter

 Alle virksomhetsområder har levert topplinjevekst og 
resultatframgang i tredje kvartal

 Økning i salgsrelaterte kostnader kompenseres av 
besparelser som følge av kostnadsreduserende tiltak
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Betydelig resultatframgang i Stampen Media (Sverige) i 3. kvartal

 Krevende annonsemarked i Sverige gir nedgang i 
annonseinntektene

 Tiltak innen distribusjonsområdet bidrar til betydelige 
kostnadsbesparelser og resultatvekst

329 296
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Har aldri spilt en viktigere rolle for lokaldemokratiet
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Lokale og regionale mediehus står for den mest omfattende (og eneste?) dekningen 
av lokal politikk, lokale valg og overvåkning av lokaldemokratiet i norske kommuner Uten redaktørstyrte medier vil lokaldemokratiet bli skadelidende



God vekst i digitale abonnenter både i Norge og Sverige

132 601 122 172

61 385 84 367

6 535
6 278

2018 2019

Komplett Digital

Antall abonnenter Norge
Per 3. kvartal 2018/2019

-2%

7%
200 521

212 817

-7%

42%

142 062
112 449

22 781

22 713

24 741

38 180

17 747
25 512

2018 2019

3/6/7 dagars Helg E-tidning Nyhetssajt

Antall abonnenter Sverige
Per 3. kvartal 2018/2019

44%

-4%207 331 198 854

0%

54%

-21%
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242 151 
199 885 

Q3-18 Q3-19

319 079 
374 352 

Q3-18 Q3-19

Vekst i daglige brukere på mobil fortsetter i 3. kvartal

-17%

Økning i daglige mobilbrukere* i Polaris Media / Norge
Snitt daglige brukere i 3. kvartal 2018-2019, målt i antall brukere

Nedgang i daglige nettbrukere* i Polaris Media / Norge
Snitt daglige brukere i 3. kvartal 2018-2019, målt i antall brukere

17%

*Daglige brukere inkluderer tilknyttede mediehus og Trønder Avisa-konsern

140 627 
115 047 

Q3-18 Q3-19

245 147 246 610 

Q3-18 Q3-19

Vekst mot fjoråret

Nedgang mot fjoråret

-18%

Økning i daglige mobilbrukere i Stampen Media / Sverige
Snitt daglige brukere i 3. kvartal 2018-2019, målt i antall brukere

Nedgang i daglige nettbrukere i Stampen Media  / Sverige 
Snitt daglige brukere i 3. kvartal 2018-2019, målt i antall brukere

1%
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Sterk vekst i antall sidevisninger på mobil i Norge. Marginal nedgang i Sverige

Snitt ukentlige sidevisninger* i Polaris Media / Norge i mill.
Kilde: Cxense, nett og tablet rapporteres samlet. Sidevisninger i mill. per uke (snitt 3. kvartal)

8,1 7,0 

10,3 12,9 

18,4 
19,9 

Q3-18 Q3-19

Desktop og tablet Mobil

*Sidevisninger inkluderer tilknyttede mediehus og Trønder Avisa-konsern

25%

-13%

Snitt ukentlige sidevisninger i Stampen Media / Sverige i mill.
Nett og tablet rapporteres samlet. Sidevisninger i mill. per uke (snitt 3. kvartal)

5,4 4,4 

8,6 
8,5 

14,0 
13,0 

Q3-18 Q3-19

Desktop og tablet Mobil

-1%

-18%
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Polaris Trykk fortsetter å vinne nye kunder!
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1 VEKST

2 EFFEKTIV DRIFT

        
 



Omstillingen i Stampen Media er godt i gang!
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 Vekst i brukerinntektene 
 Høyt tempo i omstillingen av distribusjonen 

med store kostnadsreduksjoner
 Utfordrende annonsemarked, spesielt papir. 

Iverksatt tiltak for å redusere fallet
 Fokus på rekkevidde i digitale kanaler innom 

alle mediehus
 Oppkjøp av Ortstidningar i vest og mediehus i 

Alingsås styrker posisjonen på annonse og 
brukerinntektene i Stor Gøteborg og 
vestkysten

Stampen Media befester en dominerende posisjon på Västkusten
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Polaris Media (Norge) med topplinjevekst

Inntektsutvikling i 3. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.
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322 321

3 3
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330

I Q3 2018 Varekostnad Personalkostnad Andre driftskostnader I Q3 2019

Kostnadsutvikling i 3. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.

Økning i varekostnader er i all hovedsak salgsrelatert, men kompenseres av besparelser innen lønnskostnader som 
følge av kostnadsreduserende tiltak.

0%

Polaris Media (Norge)  med reduksjon i driftskostnadene
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Stampen Media med nedgang i inntektene som følge av utfordrende annonsemarked og 
omorganisering innen distribusjon

Inntektsutvikling i 3. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.

-10%
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I Q3 2018 Varekostnad Personalkostnad Andre driftskostnader I Q3 2019

Kostnadsutvikling i 3. kvartal 2019 vs. 2018
NOK mill.

Nedgangen er størst innen lønnskostnader som følge av omorganisering og effektivisering av 
distribusjonsvirksomheten

-13%

Stampen Media reduserer driftskostnadene betydelig
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Polaris Media har mottatt et 
ekstraordinært utbytte på 81 mill. 
som følge av salget av Lendo AS fra 
Finn.no til Schibsted, i tillegg til 
ordinært utbytte på 51 mill.

Sterk vekst på verdien av Finn.no i 2019

1 840

1 807

-75

42

Verdi Q2 19 Salg Lendo Verdiøkning Verdi Q3 19

Verdibevegelse 3. kvartal
NOK mill.
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Polaris Media (Norge) Stampen Media (Sverige)

Solid kontantbeholdning og positiv utvikling i netto kontantstrøm

Solid kontantbeholdning
NOK mill.

Positiv utvikling i netto kontantstrøm drevet av den 
norske virksomheten
NOK mill.

I tillegg ubenyttet kassakreditt:
 Polaris Media NOK 100 mill. 
 Stampen Media på SEK 50 mill.
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64,7 % 66,4 % 67,6 % 68,8 % 70,3 % 69,4 %
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Lav gjeldsgrad og høy egenkapitalandel

Egenkapitalandel

• Rentebærende gjeld/driftsresultat inkludert vedtatt utbytte fra Finn.no AS og tilknyttede selskaper. I 2019 er all leasing gjeld tatt ut fra netto rentebærende gjeld og sammenligningstall er omarbeidet 
**   Herav 26.2 mill. på sperret konto

Lav gjeldsgrad 
NIBD/EBITDA*
NOK mill. 
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NIBD/EBITDA
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Et av Skandinavias største 
mediehus- og trykkerikonsern

27

Q&A
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